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COMPTES ANNUELS AU 3112/2011 '




40 1 [EUR
NAT. Date du dépdt N°_ 0281958398 1P U, D. C 1.1

COMPTES ANNUELS EN EUROS

DENOMINATION: Radin-TAIEvislon. hele 58,10 OmmUnatle, SIAIGAISE. s s verrresssns sers sesssasesssssrsssesssnsssssssessssssssas sinsasasassmsasssesrase e rarseseereranins "

Forme Juridiques ..oseee Sllrg forme juridigue

..............................................................................................................................

Adresse: BldA RBYEIS. iuuiirrerecetouinsissessrissssasmssansrssensessessessness

°r 52 Bte:
e e rernsrsressssrarssanseressssnsratrsseattresss N2 Deseesiciresrere BES irsiines

Code postal: 1030........cccececvnneeee. Commune: Schaeshsek........

Pays: BRIGIGHE........coorrmcereernensinessvvnrnrsbemsensrerins

--------------------------------------------------------------

R L T T T P Py PP Y T A TP e Y P R T P T T LT Y TN PP P RYY PYRPYTYT VYR

Numeéro d'enfreprise |0261953396 ]

DATE | 03/05/2005 l du dépbt de I'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts,

COMPTES ANNUELS approuvés par l'assemblée générale du | 16/06/2012 |

et relatifs & l'exercice couvrant la période du | 01/01/2011 | au I 311272011 I

Exercice précédent du | 01/01/2010 | au | 31/12/2010 !
Les montants relatifs 2 'exercice précédent sont f-ra-sont-pas identiques & ceux publiés antérleurement

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numeéro, code postal st commune) et fonction au sein de

Albert, Clarisse

rue das Planeresses 30 4980  Malmedy Belgique

........... Vice-président du Consell d'Administrafion [11] (27/11/2009 - xodx/xone) U RSPV P
Comel dEiniue, Yavier e R

rue de 'Eglise 2 1360 Perwsz Belglqua

Deleor, Frédéric i
avenue Messidor 15 1180  Uccle Belgique

Hilgers, Jean

Clos da [a Sabretache 8 1410  Waterloo Belglgue

........... Administrateur [13] (27/11/2009 - xxhodooos) |
ot Bal T e T s

rue Max Tannler 2d 4218  Couthuln " Balgique

Administrateur [13] (27/11/2009 - xxfotooot)

Leprings, Julle
place de Lutire 4 6238  Lutre Belalque

Documents joints aux présents comptes annuels:

Nombre total de pages déposées: ...........ueereenona NUMEros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
[ 15] = U

Signature Signature
(nom ef quaiité) {nom et qualité)
Nom Nom
Qualité Qualité

*  Mention facultative.

" Blffer Ja mention Inutile.



[ N°_ Tozst1os8308 l C 1.1
o A ARG T
rue Xhovémont 130 4000  Lidge Belgique
......... Administrateur [13] (71112008 » 00000X0K) e
Philippot, Jean-Pau) T TTTTITIIIIITI I e e
place de la Vieille Halle sux Blés 3 1000  Bruxelles Belgique
.......... Administraleur-général [| @5/01/2008 - 24012014) | e,
Poufraln.Anne """"""""
avanue Gevaert 58 1332 Genval Belgique

......... Vice-président du Cansell dAdministration [11] (277112008 - 30000000 e
.Fiaskin. Jean-i’ram;éfs """"""""""""
fue Ville Basse 13 7830  Silly Belgique

....... Vice-président du Conseil d'Administration [11) (27/11/2009 - xx/xd000x) e ————ae
-liéynaert. ﬁhilif)f:é """"""""""" T
Tue du Gruyer 20 1170 - Watermael-Boilsfot  Belgique
........... Administrateur [13] (271112008 - XXOURIKL et
R.S.M. inferaudit, (0436391122}
rue Clément Ader 8 8041  Gosselies Belgiqua
........... Commissalrs I61] (01/11/2010 - 3%/10/2012)

»Lejuste, Thiemy ~TTTTTTTIIImmmeee

chausséodeBraine  ..........B2 7060 Sognies  Belglgue e,
.S'l;l'l(;l"ls, Hemi T TTTTTTITTTTmITmmmmmmmmmmmmmmammeme
avenue de Stalingrad 8 1000  Bruxelles Belgique

...... Adminislrateur {13} (27/11/2008 - xx/xdhooo:) e et e e ettt ea e e aantranaranaseaae e

-E‘-néﬁ&ant. 3
avenus Ducpétiaux 113 1080  Saint-Glles Belgique
........... A T T 0 X ) ettt e e
Szoc,Edgar TTTTiToToTmmmmmmmmmommmeees
avenue de la Couronne 26 1050 Ixelles Belgique

........ , Administrateur [13] (25/03/2011 - oddhoonx) L.
-Wascotte. Franz v ST
Cortll Stiennon 1 4297  Héron Belgique

........ Commissalre [61) (12/11/2008 -xedwodwoot} ...
-'Jv.eber, Marc T TTTTTTTTTTTTmRmmmmmmmmmnmemmemes
avenue E. Parmentler 66 1150  Woluwe-Saint-Pierre  Belgique
.......... Administratour [13] (27/11/2009 - xdodiony) ettt ettt ettt ee et
Wyna—nis. Bemadette ~TTTiTITTTImmemmmemmmmmmmeemmenees
avenue Milcamps 167 1030  Schaerbeek Belgique

......................................................



[ N°  [oos1958396 | c1.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a &té confide 4 une personne qui n'y est pas
autorisée par ia loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels oré/ r'ont pas' été véilflés ou cormigés par un expert-comptable externa, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau cl-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre
auprés de son institut et la nature de Ia mission:

A. Latenue des comptes de 'entreprise*,
B. L'établissement des comptes annuels™,
C. La vérification des comptes annuels etfou
D. Leredressement des comptes annuels.

8l des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentlannés cl-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque complable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numére de membre auprés de lnstitut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés alnsi que la nature de sa
mission,

Nature de la mission

N I 'y f * i
om, prénoms, profession, domicile Numéro de membre (A, B, C etlou D)

Biffer la mention Inutlle,
" Mention facultative.

3748



[ N°_ [osa1g5830s |

C21

BILAN APRES REPARTITION

ACTIF
ACTIFS IMMOBILISES .oviviviiecriccsenens treensnarsnnnn

Frais d'établissement ........... R trerreseireraserernensraareanns

Immobilisations INncorporelles ... |

immobllisations corporelles
Terrains et constructions

Autres immobilisations corporelles .....ceoveeees
Immobilisations en cours et acomptes versés ...........

Immobilisations fINANCIBIES ..o consniremsarersis
Entreprises liges .....
PattlcIpations .....icerersmsersrrsereromsismisme
Créances ... rnees
Autres enlreprises avec lesquelles il existe un lien de
PArICIPRHAN ...evever v e e e
Participalions ....iieerceiimenenssrnsssnienns
CrEantes ,.uvmormnrmssesrisrssessmstseranas
Autres immobillsations financiéres ...
ACHONS &t PAMS v
Créances et cautionnements en numéralre ....

AGTIFS CIRCULANTS ...covcrmrresrmnsssnssnsrsssrsonssssonteressassssnse

LT e T T T P P P T PP T T TSP P

Créances & plus dun an ...
Créances commerclales ...
Autres créances ......uuen

LT TP T T PER P R Y YL PR PP SR

Stocks et commandes en cours d'eXécution ...
SUOCKS crvereereirenreisasesrsatnessbsssentassinrenseorssrrstossnansessssssssann
ADPIOVISIONNEIMIENLS ..ovvvrervsueravsssreeonsserareriresrasnsseras
En-cours de fabrication ...........
Produlis finls ...vecccversnersmemvesstssnersessans
Marchandises )

Commandes en cours d'exécution .....emeenirene

Créances & un an au plus .......coeies mersrennresmssressvae
Créances commerciales ....... wennenn
Aufres Gréances ........u.cceeres

AR RN R b e AR R e AR Ry

Placements de tréSOTErie ......cmeeierrssemivernesrersessesersonsens
ACHONS PrOPIES 1 rmrsrviiriitsesseissstussmssressesessassssnsarans
AUtres PlacemMents ..o oo

Valeurs dispontbles ...

Comptes de régularisation .........c...... rssssars i arns
TOTAL DE L'ACTIF ...ocervenivarnesiornnmsnsisssnisersssssnesen

51
5.2
5.3

5.4f
5.5.1

514

8.5.1/
5.6

56

Codes

Exercice

Exercice précédent

20/28
20
2
22127

23
24
25
28
27

28
280M
280
281

282/3
282
283
284/
284 -
28518

29/58

29
200
201

30/36
3031
32
33

35
36
37

40141
40
41

50/53
50
51753

54158
490/1

. 172:216,508,

161,622,699

P TN IR H A e

20070297,

ITTTYTRTYTTRNS 33

LTI TTTR P PRTTY TN

v 5548805,
28,549.965

3,137,584,

asprvsanerrgesdsiavionividere

LTI LTI I PR LT

I

16,419,314,

16.419.314

Lhdpetirsrimssirractivarien

308,053

LT TP P T Aty g byt

LI LI TR TP P PY ]

L PR PP PR P YT

18111281

10.636,992

FTTTT TI by A

LI T T P AT ET P Y PTTPTT

e 10,636,992

SIS

16.569.458

e 16560455
088,108,

I L Tt

T

LTI

S .11 X Y 1

e SL 038058,
wd2355:722

367,220

LT PP L AT O i e

seusyavEuseERIY AR SRERAL LY

1,100.945

T

-----------------------------

20/58

260.799.797

252,081.931

4748




|_N°_ lopa1os8306

| c22 |

PASSIF
CAPITAUX PROPRES ...ooconvnisssimsmsirsussnsaicrissinsosssneassnsases

Capital ... s
Capital SOUSCIIt i s sssrassier
Capiltal non appelé .........

LT LT P R PP P PP PP TR P TP e

Primes d'émission,

Plus-values de réévaluation .

RESEIVES ..irverrnniansenmassivens
RESLIVE (BJAIG ..vererrirererrcncesiessssensassssesssnssesmmenssessaresssrss
Réserves indisponibles .....

Pour actions propres ...
AUIES ...rvrvmrcerrasnarsrnense
Réserves Immunisées ..
Réserves disponibles ......vvicricoiicurmrresencssrmsarreessssens

Bénéfica (Perte} reportéfe}... (+)-)
Subsides en capltal ................. bmeemermresnssnese s nena s v RaRLaauas

-------

T T P P T P T PPT T PP PP

Avance aux associés sur répartition de I'actif net ........,
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ...oevevenines

Provisions pour risques et charges ...,
Penslons et obligations similaires ....
Charges fiscales ..

Grosses réparallons et gros enlretten
Autres risques et charges ...

Impots dIffErés ..o
DETTES ..viiererrrvrrsessesrnssressrerssesarssnssnressisrresessnsnens vervveens

T

LT PP T TN

e

LT RITITENY

Dettes 3 PIUs 'UR &N ...cvvvvvereresimeisienissssseessresersasrsssses
Dettes financléres .......cuuvereen.
Emprunts SUBOIAONNES vveiviiiamirmmeenarsmesrimersesesasse
Emprunts obligataires non subordonnés .................
Dettes de location-financement et assimllées .........
Etablissements de crédit .....
Aufres emprunts ....
Dettes commerciales ..
Fournisseurs ...
Effels 4 payer ....coe.. .
Acomptes regus sur commandes eereranaeans
Aulres deltes

L L P TP T PR T P P PP LT T e

P TPTTTTSTTTIITTY

ranae satiee

e

LLTEI RPN

Dettes 3 un an au plus ... N
Dettes 4 plus d'un an échéant dans l'année ......
Dettes financldres ......icrnerminienin.

Etablissements de crédit ..............
Aulres eMPrunts .....c.cevervmeenresrsnmnaese
Dettes commerclales .......cccrmrrenenes R
FOUMISSBUIS vivverirsassirsnsrssansinesnisans
Effets & PAYET vovviievesiameivneramnerenssessenssnes
Acomptes regus sur commandes .........eueen.
Detles fiscales, salariales et sociales ...
IMPAS coverrerversnsmresessesessrnsnermnssisassasiaes
Rémunérations et charges sociales ......mvvvronn,
AULTES defES ..ocvcreimmisrersimmmirestrrmremiersne e

----------

TP P e

Comptes de régulanisation ...
TOTAL DU PASSIF ......cccorvvemrermrvernmnesinirinsss

Ann,

5.7

58

5.9

58

5.9

&8

Codes

Exerclce

Exercica précédent

1015

10
100
101

11
i2

13
130
131
1310
1311
132
133

14
15
19
16

160/5
160
161
162
163/5

168
17/49

w7
17014
170
7
172
173
ir4
175
1750
1781
176
17819

42/48
42
43
430/8
439

440/4
441
46
45
45013
45449
47/48

492/3

...=11.816.208

...... [T TTIR PRTTTTT P Pree

..... FrevmsssennsnEERpTaanpnaL

.......... EPFTTTTCPINTY T PP S
PLYTLIEFRETY PERST P IR ST rT Y

8,709.191

----------------------------

[T I T T T T TI T PIIT IO ITS
B Y
..................... tarrvrans

T T TN T T

TR T T PRI TTT Y T

LTI TR

~21.614.806

FITTTTCTTPRIT Ak i i

.............................

-----------------------------

228,841,273,

..............................

P R T L Y I I S LTI

8.709.191

TN S

-20.709.715

R 2 T £r418 0

wnen :181:855,

23.157.318

24.941.273

.............................

LTI TEL P EAR T R PP T TP

£39.793.284

119.478.270

DT L A T R s H )

P T TP TO TR TP TSP YT eIy
T FITY LI TR Y YR TP )

..............................

. r
.................... eyt ery

107,948,898

e 356381
3,585.200

-----------------------------

Etraedadbtn
ELETTL PP POV T PRTEEYTTY ey
LTI PP PR iy M ey

LPP T T T PR YT TP PP

CASAAEER A RRREEAY

[XTCITLRT TR T

22.515.001

L ]

10/49

260.799.797

252,081.931

5748



[ N° loos1s58308 [C3 ]

COMPTE DE RESULTATS
Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Ventes ot Prestations ... .o sssssessesssesassns 7074 weereneeen 320:243,308, wereenreen SAATOATE,
Chifire d'affaires .. ceeresenrerssemieeeeee 510 | 70 wrrvernnnnnne 50090049, R . ....0 ....9.’.
En-cours de fabrlcauon. produ;ts ﬂnls et commandes
en cours d'exécution: augmentation {réduction)....(+)/(-) 71
Production ImmobiliSe .......eeireecrisrerorscertiremessessrene 72 "
Autres produits dexploitation .. vorerserrmrmmenens 510 | 74 e 22802110,
Colt dos ventes ot des Prestations w.uewsrereersrees 60/64 e Bt 8:705,680. rereerernn 308:258.139
Approvislonnements et marchandises .......... 60 coreevoreenis S0T609, JO— . F-1 L
Achats .. seenms e pAs s raratseantran 80078 | soiirinnn 16:B66.349, wrnreereanet B 1407,
Stocks: réducﬂon (augmentation) 609 SO I - 201}
Services et blens divers ... et e rsernees 61 8, oo, 108,089,549
Rémunérations, charges sociales et pensions ....(+¥(-} 510 |62 SO, (-1 .7 211 vnserennn 1 53:596.687,

Amortissemants et réductions de valeur sur frafs

d'établissement, sur immobilisations Incorporelles et
COTPOTEHES ...vvvesvsreresssrmsarssassersrenserssssersens reensreserasanrsanmnons 830 vreressnenemr F1032,629, rereereenrere 16:396.619,
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'axécution ef sur créances commerciales:

dotations (TEPHSES) wrmmmmesersresssrasessenensanss (Y 631/4 wnsaresmrmreree 138483, S o [ 41 .7 8
Provisions pour risques et charges; dotations
{utilisations ot FEPriSES) wuvwwwansnmniinen (FW) 510 | 635/7

Autres charges d'exploitation ......cemssnnenene. R 510 | 640/8

Charges d'exploitation portées & l'actif au titre de frais

de restructuralion ... . R £ 649
Bénéfice {Perte) d'exploitation ............... anvesserernsneer(FI() 9501 SOOI - -1 €11 A I, 4,221,040,
Produits fINAREIBES . u..imimenisseisatsscsssssesserssssenses 76 | e BTIS | 517,643,

Produits des immobilisalions financiéres .... 750

Produits des actifs circulants .........ccvmvenene 751

Autres produits financiers ..... e 511 | 7529

Charges financiéres ... weene 511 | 65 rerrensnrigt .
Charges des dettes ... ervseeessenararesaasensanesrans 1511 R I 3:350.769, SOOI .- 1 I F.- 1< 3
Réductions de valeur sur acufs clrculants autres que
stocks, commandes en cours et créances

cormimerciales: dotations (reprises) ..veeviennnene (+)() 651
Autres ¢harges fiNANGIETES ....iweiierieireimsisnen s 852/9
Bénéfice (Perte) courant{e} avant impéts .............. {+#)W) 5902

6748



I N°_ Jozstoss308

[ca ]

Produits exceptionnels ............comrmennnnimenn.. —
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobllisations incorporelles et corporelles .........
Reprises de réductions de valeur sur immobllisations

fiNANCIErES .vees rrecrsesensassaenans praneres e e e s asen
Reprises de provisions pour risques et charges
exceptionnels ... Cesssrnisstssnens

Plus-values sur réalisaﬁon d acufs 1mmob|hsés Pstsrrnien
Autres prodults exceptionnels ...

Charges exceptionnelles ..........ccceeu. FOVRPR
Amorlissements et réductlons de valeur exce ptronne]s
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et COrporelles ... wenrersrasrisvernaresseres
Réductions de valeur sur immobilisations financiéres ...
Provisions pour risques et charges exceptionnels:
dotalions (UHIISEHONS) .verursrermsersvermsinsssssssssasinsrrsenes (FH()
Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés ..........
Autres charges exceptionnelles ........uivrenimsesmeressn.
Charges exceptionnalles portées & 'actif au titre de

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant Impéts .......... ()
Prélévements sur les impots différés ..........ecreenene
Transfert aux impéts différés ..........

LN TEL R P T P YL TR PP TP e PP

Impéts sur le résultat ...... i ats (+)!(-)
[[17715) RSN Cerssass bt es reatentonsn s phbabd it
Réguiarisatlons d'impdts et repnses da provisions
fiscales ..c.cveeee

wernn ¥

Préldvements sur les réserves immunisées ...,

Bénéfice (Perte) de I'exercice ......rrenseinienss

Transfert aux réserves IMmunIsSes ..........oeeinres
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ......u..... {(+¥(-)

Ann,

5.11

a1

512

Codes Exerclce Exercice précédent

76 ceerereneneen 092085, BUPTOPRORO £ &=~ T
760 Chrescresacanesasasaesessene ievninenrassrans

££: I ..§0.885,
76419 e 2891492,
86 | e ®O02873 coersarveren e OAT, 13T,
1.1 R I 2222813, .. 2006894,
661

662 J

663 | e

BBH8 | creverevenunnns 371,387,

669 erresreninnis e e s b rare
9903 wererereerneri SR i 00S, 8552697
T80 | e | estsreeseniseseenas -
680 et | arsmsesisersrerserans S
6777 SO, 11551} sorenarerssres ORI TG,
67013 sesessrsennenene o 92:260, 137 923,
7t . rreresstere.
9904 3,681,585,

9905 | e -5.681.565, 8414764,

77148



I N°  |oos1o58398 |
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affector ... vcnccsrncrannnisnessnenn (¥ )
Bénéfice (Perte) de l'axercice 4 affecter ... vcversannn (F)(=)
Bénéfice (Perte) reporté(e) de l'exercice précédent .......... (+)(-)

[T TS TRPRT Ny

Prélévements sur les capltaux propres ... e .
sur le capital et les primes d@8MISSION ...,
SUT 185 TBSBIVES ..coiisrviiirmrsrarrmnenseresssereressirasnertssrasrasnssssastosssnsanss

Affectations aux capitaux propres ... R
au capital et aux primes d'émission .....
alarasarve 18gale .....oiicieneerecan.
U AULTES TESEIVES ..civeemrarrreerervsrsrsrissensansanes

LT TR TR PP TP PP

LTI YT T

sssssenrerens (FH(-)

Bénéfice (Perto) & reporter . ....uieoamemereeveneiner

Intervention dassociés dans la perte ...

Bénéfice & distribuer ..............
Rémunération du capital ...
Administrateurs ou gérams ......vervierenes
Autres alloCatalres .....ccvicveeeeremrearissirsrserressersissessssssessesennesnen

Codes

Exerclce précédent

o906
(9905)
14P

79112
N
792

6912
691
6920
6921

(14)
794

69418
694
695
696

+24.391.300

LRy PRt ek

LI P TR R T 4

-20.708,715

LITTTRRTPTRR S ~A 4 200 St Y A

-----------------------------

-----------------------------

2.776.484,

CLLTTRLTRTRY PR By 4

DT T T PRI PP

T T

21,580,418

T e

..............................

T PP FT Y PP TT Y Te Iy

LT TN P LT PR TY PR Ty

P

29,798,713,

DL TR 10

880.703

.............................

8i/48



[[N°_ lozs1g58306

C5.1
ANNEXE
ETAT DES FRAIS D'ETABLISSEMENT
Codes Exerclce Exercice précédent

Valeur comptable nette au ferme de I'eXerclte v meerseesreesrscssrnseeseens | 209 XOKICCO000K Sl 17,
Mutations de l'exercice

NOUVEAUX FTAlS BIOATES 11ivveriserserivserersesereseess ensenssssrasen e | 8002 rererrsrnsmnrn 2190,

AMNOMISSEIMBIES 1evvvvvrseerescrvensranssemsstsassisssnssssessssesosonssseremssssesesssmssessssrassememers 8003 SO - -

AUIBS oo crisri s arssesisiesstsassonssane wirervisersstansenneenens (FHE) [ 8004 | ccinsisrensnn
Valeur comptable nette au terme de Fexercice .....oiinicnnnessineniinees | (20)
Dont

Frais de constitution et d'augmentation de capital, frais d'émission

d'emprunts et autres frais d'établissement, ..o criereereisnions SRR 200{2

Frails de reStruCtUTAtIoN .....ccueeeireimeisrimsiriensmniessrscissesmesssssnesssassassessares 204

9148




LN°  |oza1958308 ]

] C5.2.1 |

ETAT DES IMMORBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice ..o, PR

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la predustion immobilisée ........c....
Cessions ot désaffectatfons ... i v nersesisoas s sessssmsees
Transferis d'une rubrigue @ UNe AU v eeecenireenreriestenens (]

Valeur d'acquisition au terme de I'9XerGiCe ... imnseiorerrieresicssesrmess

LI YT TR TR TT)

Amortissements et réductions de valeur au terme de Pexercice ..o

Mutations de I'exercice
Actés cirrrereesens
Repris vsennerranns
ACQUIS de HErS ..oveevirreirersnrn s sncsnen e ISRt s en et o antasentase s b snnee
Annulés 4 a suite de cessions et dEsaffeciations .....ocevreereereesseresreserseere
Transférés d'una rubrique 4 Une aWre ... e s semrasrssens

didetunbarecry

I

Amortissements et réductions de valeur au terme de ["@Xercice ...

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...vvvereevessesessersesssrans

Codes Exercice Exercice précédent
8051P prrenenevrevessd [T 0
8021

BO3T | seeecriierserereeniena

{0 Y [

8051 S |

8121p KOOOOOO00K | cevevrvensmssmsaninsaed o
8071

8081

8091 . [

8101 | i [T

8111 . .

8124 PO |

210 1

10748



[ N®  ozs1958398

[c522 ]

CONCESSIONS, EREVETS, LICENCES, SAVOIR-FNRé, MARQUES ET DROITS
SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........cconevinecrencnnrisnsressssiorneees

Mutations de Pexercice
Acquisitions, y compris la production immobilisge ,.....c.cereririvcrssseneerernes-
Cessions et désaffectations ... s e eesss s
Transferts d'une rubrique A UNE AU ..., (#)(-}

Valeur d'acquisition au terme de I"eXercico....vvvnccvimisineennns

c1evsaeR TrEseRTy

Amortlssements et réductions de valeur au terme de l'exercice ......ceernen.

Mutations de P'exercice
REPMS wneiunsarirenias s
ACGUIS DB HIBIS 11vureierrincesnsnsrintessmsnismsssissessssasarsnsssns isarans eassss saerssssanesssnansnnn
Annulés A 12 suite de cessions et désaffactations ......cvirmmerearssmnaren
Transférés d'une rubrique 3 Une autre ... vcivn e (F)()

Amorlissements et réductions de valeur au terme de l'exercice .....cccveerere

T T T T PP P PP PR P PP I TP

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........

Codes Exerclce Exercica précédent
8052P HCOOEO000000NK J—
8022 evstetarseasreasasirasn

210 7- N

8042 | e

8052 | e 8940,

8122p XOUOOD0000D00 U - - 1< 1
8072 )

8082 | s

=002 7. S

8102 . R

8112 | rerresssenssninee

8122 wererevarrenres 56040,

211 - 0

11148

i2



[C523 ]

[ N°__loessos8308

GooDwILL

Valeur d’acquisition au terme de I'eXercles ...

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisge .........rmmnccnons
Cesslons et désaffectations .......cveeeee.

Transfers d'une rubrique & UnNe aUtre ....c..vriveenrcesesessevensnsns v (FYE)
Valeur d"acquisition au terme de I'exercice ......eveecercennes

Amortissemenis et réductions de valeur au terme de l'exercice ...coevvene.,

Mutations de I'exercice
ACtES ...

L e T T P R T PPN P LY TS POy S Py,

Repils ....vevineee
Acquis de Hers ....cermmmsinerrs .
Annulés 3 la suife de cesslons et désaffectations ............. retesterrmrars e e

Transferés d'une rubrique & UNe AUire .....eveoeeccnnimennienn R £ 1/

Amortissements ot réductions de valour au terme de l'exercice .........oveeeus

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE vvvvevvveveecermssreersosesesns

Codes

Exerclce

Exerclce précédent

8053P

8023
80323
8043

8053

s123pP

8073
8083
8093
8103
8113

8123

212

------------------------

LI CT T T TP Te ety

12748

13



[ N°__|o2e1058308 | [C524
Codes Exarclce Exercice précédent

ACOMPTES VERSES
Valeur d'acqulsition au terme de l'exercice ............. vrnrrrersrnersanenea | S054P XOCOCOCA0000OK | wnrvassssesanene
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production IMMObIlISES ..cvviiiceesrcsnrsennen 8024

Cessions et désaffectations .. 8034

Transferts d'une rubrique & une autre wtemraresmrensrranissresnirsnsssanacns (HI(-) | 8044
Valeur d'acquisition au terme de I'BXercite .....ouwiiinirmmeremssmssienes 8054
Amortissements et réductions de valeur au terme de 'exercice ..o, . | 8124P HOOOOOUOONKN0E [ PTTCITOT. 9,
Mutaticns de 'exercice

ACHES L1iverreresaresesanns rerases SEEses IS NEnd vraerreanvanen s naRaartben 8074 R N

Repris .. saesrenebestassos s enn s r e A n e e ere e prns 8084

Acquis de tlers eessrse st e 8094

Annulés a la sulte de cessions et désaffectatlons eesmersereneinnnes | 8104

Transférés d'une rubrique 3 Une AUIE . veeecerseeesserseeess e (FH(-) | 8114
Amortissements et réductions de valeur au terme de 'eXercics ...omeeee. | 8124 SO
VALEUR COMPTASBLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE [TITTISTTTPTTPRTeRTIPPIRE B4 X1

13748

14



[[N°  |ozsi958306 ' |

| C5.3.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valsur d'acquisition au terme de Fexercice ...............

Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobllisBe ...........ccoveveemenieesanerer
Cessilons et désaffectations .......ccceveeneee RS b s araerrsar e e ran e eranesanannes ranranes
()

Transferts d'une rubrique @ UNE AULME ......ccceecivervemeseesseessserenns

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .......

Plus-values au terme de PeXerciCe .....ciueririrmoimriommesissesessserssismasssistsss

Mutations de 'exercice

ACHEES. vttt esneeas

Acquises de tlers ..,

ANNUIEES ..ovreveie v st ressenssmarssasees

Transférées d'une rubrigue a une auire ......cecvnee. S — (+)I(-)
Plus-values au terme de 'exXercice .....ieecermssecssrans
Amortissements et réductions de valeur au terme de Pexercice ..........ee.
Mutations de I'exercice

ACES e rrenresarseeresnaes PRI e b e v asaesranessanaarennestaren OO

REPHS .covevereennrense

Acquis de flers ............ N .
Annulés a [a sulte de cessions et désaffectatlons oirere
Transférés d'une rubrique & une autre ...........

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERGICE ......ovureerrerreesecncanane

s 0

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'eXxercice v.....vroeeern

Codaes Exercice Exercice précédent
8191P FOOCCODCONNN0N ....112:949.645
8161 sennaenn 034:354,

8171 e 23,508,634,

8181 23573422

8191 et 19:008,787,

8251P XO0000CO0CO00N
8211 errensrsarrsganeysarn

8221 -

8231 | s

8241 | e

B261 | e

8321P XOOOREICOIC0K wwennereB 2004244
8271 | e #.260,914,

B281 | crccrrnerresireonsens

8291 TN

8301 2&55334

8321 e 83,808,524,

22) ...55.102.263

14748

15



[c532 |

[ N~ Toos1gss3es |

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE
Valeur d’acquisition au terme de I'eXerciCe ...

Mutations de I'exercice
Acquisifions, y compris la production immobilisés ........u..... vrenressasets
Cessions et désaffectations .u....eiesnioeees
Transferts d'une rubrique 3 une auire .............

T T P T T

)

Valeur d'acquisition au ferme de I'exercice .......oceevemreen

Plus-values au {erme de PPeXerCICe .....cviiimirersimssiositoressmeeseessesesssasesa

Mutations de I'exercice

ANNUIBES v rnrsensrcnsiams s Feeisrarbeae e e eSS bR an SR e en s nEes
Transférées d'une rubrique & une aUtre ... e {+)I()

Plus-values au terme di I'"eXeIGICE ......c.icvevrevrerernisersrsiissssssmesssssssesessessrssseress

Amortissements et réductions de valeur au terme de Fexercice ......orvevenns

Mutations de I'exercice

Reprs ..cveein

ACQUIS A8 IBES worermnrserrncssrmrnirrrstsessissrsrarisisiasssistiassresiasnseatsnssssessassassssersasseens
Annulés & la suite de cessions et désafectations ... rererasnsarne
Transférés d'une rubrique & une autre ... (FYE)

Amortissements et reductions de valeur au terme de I'exercice ................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......0ovevsesesssnrssserassens

Codes

Exercice

Exercice précédent

8192pP

8162
8172
8182

8192

8252P

8212
8222
8232
8242

8252

8322p

8272
8282
§292
8302
8312

8322

(23)

FOCOLDOGOO00T00L

9.897 462

1611418

dbatrtarets Al

e 41:283:194,

e 1 8:922,039,

...62637.810.

4y berendn

[ETE T TETTT T IR E PP

99115697

------------------------

N LT N

e k90:824.430

15/48

i6



N®° 261958396

[C533 |

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT
Valeur d’acquisition au terme de I'eXercice ...

Mutations de I"exercice
Acquisitions, y compris la production immobillsée ..o
Cessions et désaffectations .....ccccveeenen. R
Transferts d'une rubrique & une autrs .......

Valeur d’acquisition au terme de 'exercice

Plus-values au terme de I'eXercite ... rssieiseessessanes

Mutations de \"exercice .
ACIEES Liiviivircirnrerrerrsenrsnmresrensirans ISRt d s rrerrereresnerrreraeae TR T aneraenaas
ACQUISES dB HEMS ..ocvreccrrererrenreeerreveereraororenas
ANNUIBES .....orivsemrrrcsrrasreresssrrsrrressaressessarane
Transférées d'une rubrique & URE AUIME .cucern s e {+)M(-)
Plus-values au ferme de I'@XerciCe ....c.wiieicieieenresineiosissiiensesssssssassens

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...

FTTTTITeTTTITS

Mutations de I'exercice

Actés .......
Repris .viveinee -
Acquis de H1ers ....ceireirsisneares P —

Annulés & la suite de cessions et désaffectations ...voeceveerereecrnecersensesseses
Transférés d'une rubrique 3 une aulre ...cwinoei e (R}

Amortissemonts et réductions de valeur au terme de I'exercice .......ooueni..

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE voacvevssressesesnssseraraeses

Codes Exercice Exercice précédent
8193P XI00C0000C000K 1 weveeass 39.190.544
8163 v 3:151,908,
8173
8133
8193
B8253P WO0CO0000000K | e
B213
8223
8233
8243
8253 SRR 1
8323P 0000000000000 | vened 29,624,608
8273 RO A= X T
8283
8203
8303
8313
8323 e ET8:408,
{24)
16748

17



[ N°  |ozs10s8308 ]

[C534 |

LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutatlons de I'exercice
Acquisitions, y compris la productlon immobilisée .......cccrmveremsniarnns
Cossions et désaffectations ....cveveveeennees
Transferts d'une rubrique & une autre .......

L T Y T Y T LYY PTE TR LT PP PP P TIPPpP

serrasressmsrasenseiansieressinvanns (P}

Valeur d'acquisition au terme de I'8Xercie ... curemrecsnr rsrsvesersrerseess

Plus-values au tarme de I'eXercits .. esiersssnsesnressiansssnsrassssans

Mutations de 'exercice
ACtEeS viieniiinieniens
Acquises de tiers ...... .
ANNUIBES .crriernre e i ssersrisssssanns S
Transférées d'une rubrque @ UNS AUIME .uvicrraeieseseereresssesesens Y (O

TR LT R P T L LT P T ERE YT PRIV INS

Plus-values au terms de I'eXerCICe ......iiiiniseriosrsessessarsssesserrnsmersas

IINPTTTTITTY

Amortissements ot réductions de valeur au terme de 1'0Xersice v

Mutations de {"exercice
ACEES covviricrirers i ersrerssarersarsnersssenssesaaes st osssbass F——. .

REPHAS worvriniiviniurimsrsismrssrsrensnassinssesassrssans

ACHUIS 02 HTBFS .uriissireerrmscminrsmssisessnsrmssastssirmssscsssssasesssssssmssnsesssorsssnsesnssrestone
Annulés & la suite de cessions et désaffactations ..o rivirsiesissisesrsons
Transférés d'une rubrique a une autre ........cceeen. I ' )]

Amortissements et réductions de valeur au terme de I"eXercice ..o

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....oveconrmrmrrreraraversises
DoNT

Terrains et constructions -...

---------------

Installations, Mmachings et QUHIIAGE ........ccecvrirmmireasenissessiorarseassasssnssasesssssenss

Mobilier et matériel roulant .....uioiemieserserses

L T T I T P T TY XTI T T T

Codes

Exerclce

Exercice précédent

8194P

8164
8174
8184

8194

B254P

8214
gz224
8234
8244

8254

8324P

8274
8284
B254
8304
8314

8324

(29)

250
23
252

------------------------

........................

------------------------

........................

------------------------

I T T T LTI LY

-------------------------

-------------------------

17148

18



[ N° 0261958398 |

[c535 |

AUTRES IMMOBILISATIONS GORPORELLES
Valaur d'acquisltion au torme de I'sXercice .......uveeo i

Mutations de Fexercice
Acquisitions, y compris la production INMObIlISEE .......ceeecerrncemsmromresrseesses
Cessions et d85affectations ... e rrcicrsesnisiren v sessssssemsessasas
Transferts d'une rubrique & une aulre ........icvvsveeermierneserenersannnens ()

Valeur d"acquisition au terme de PeXerclitr ...imimmimaimmmmesssnnns

Plus-values au terme de I'eXerciCe ........eieemsneiscsresssssiessens

Mutatlons de Pexercice
Actges .......
Acquises de tiers ... bebenerarnerreRsReiaas eRR I b abn R e rassa s Pre bt srreans
PV 13101117 SO Tabrststrserre e e searnans
Transférées d'une rubrique 3 une autre ........ocvveene P s rnane (+)(-)

Plus-values au terme de eXercice .....cceverirunnns

L L LR LR S TR P PP TR Y P PRTT PP

Amortissernents ef réductions de valeur au terme de I"exerclce .ovvrovnne.

Mutatlons de 'exercice
REPTIS woveisiceninircae emreemes e rrs s e aerrenserebe et e ranrssesnabs e et s b
Acauis de tlers ... T
Annulés 2 la suite de cessions et dEsaffectatlons ......eeevrrrrsseremsaesees
Transférés d'une rubrique 4 une autre .............. R A A anat s (H-)

Amortissements et réductions de valeur an terme de l'exercice ................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..eeerisens

T PO T

Codes

Exetclce

Exercice précédent

8195P

8165
8175
8185

8195

8255P

8215
8225
8235
8245

8255

8325pP

8275
8285
8295
8305
8315

8325

(26)

L ST3728,

------------------------

(XL PR T TR PP P Y}

KO0CCOC000C0O0OK

ceeerrrmrrenn 008,

L R P P T T AT )
LLE TR L T Y P E TP RA T

SO -1/ X

cavpegtspanysanarEReILe

crrennnn BBESG,

L. A4,

seerennns 20402

-------------------------

- 379367

187438

19



[ N°  |ozsios8308 I

| CB36 f

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES
Valeur d'acqulsition au terme de exercice ........euee..

Mutations de I'exercice
Agcquisitions, y compris la production immobillsée ......oveececeeenees

EYPTFPETTTOTS

Cessions et désaffectations ..

Transferts d'une rubrique a une autre ..o O]
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .....cccevereeneee
Plus-values au terme de I'eXercice .....ouevceernans b b e ane e erers e srre s
Mutations de i'exercice

Actées ........

Acquises de fiers .
Annulées ., R
Transférées d‘une rubrique aune autre errrseresirsenssine

cesninnne ()

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'axercice ........oeuen,

Muftations de I'exercice

ACHES v e
Repris ...ccrcraerareens "

Acquis da 11 SN seses e

Annulés a la suite de cess!ons et désaﬁeclatsons reearinrernean

Transférés d'une rubrique @ Une AUE .......veicvereenecsmnsenseerenan: - (+)f(-)

Amortissements ot réductions de valeur au terme de I'exercice ......ovvinees

VALEUR GOMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......cvrvonesoresesesssesrens

Codes Exerclce Exerclce précédent
8196P 0000000000000 | .. 21423617
8166 vrennnns 008,240,

8176 | soveereremrsrsersrenen

8186 v EB0E6623,

8196 eorerren 923,228,

8256P HXTODOHR

8216 bbb aserrans

8226 |  ceveesreiae. rvmeans

8236 | serereiesecinen

8248 | cveveerinieen esennieee

8256

8326P ICOO0000CO0OUK | seveemivianen
8276

8286 .

8296

8306

8316

8326 Sreereranns

2N | 6.923.228

19748



LN°_[o2e1958306 1

[cs41 ]

ETAT DES IMMOEBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'eXerciCa ......menmeiiiisnismsisressssses

Mutations de I'exercice
ACGUISITIONS 1uveseiirninesrsammsarsasininsssisnsisionsttresnatirenss reransasensersessaserassvassosissmsnanes
Cesslons et retraits ....ocevens PO
Transferts d'une rubrique & Une ale ....coevicsicrsinicrsnnarcrrseennnens (FY(=}

Valeur d'acquisition au terme de I"@Xerclice .......cuvenrevsesrevnn

LI L IR Ry P TR T]

Plus-values au terme de 1'eXerciCe ....veieiimerrsscssessane

Mutations de I'exercice
ACtBBS .. e s ieae s e sanne RN Ler Ty e ran e eRaE e RS te bR aa LS Paa 1S
ACQUISES 08 IBIS .verveerererrmininirssnermsssesristsssissisisisressstertsnsresrsssrerassarssassarsrvases
ANNUIBES 11evtiiiiesaiseerammmrassmsassnirassesessrerirsestosssastisaissspasmnsre
Transféréss d'une rubrique & UNE UK ......cecciecccncareccrermsrrasennes (F)(2)

Plus-values au terme de I'exercite ..o ihotibbrrrerrrreaesrarenTre s avarenn

Réductions de valeur au terme de I'0XerGICR uuiiemieseororsersressensmesrsssresnen

Mutations de I'exercice
AGIEBS Liviiniunnninssisisimiitsresenseensersessesnse s msmesssrararsstassna srastns s
REDIASES vovvermmesrrasirensemarrsenarsssmsivsnen
ACGUISES 08 HBIS .ivvvieersnicsmsrmmrss i it ererestaresessorssrsssssssesssessarersens
Annulées 3 la suite de CessioNSs @ rETAINS 1u..iveiercesnreersessesnssssesesresssnsees
Transférées d'une rubrique & Une aulre ......cceenccnnerrnnsesees (F)(=)

Raductions de valeur au terme de I'eXerciCe v errrssssssmseresessessosss

YT

Montants non appelés au terme de 'eXercice v ereesmeeenss
Mutations de l'exercice ..........innnmmimsnesmemsimsas (3()

Montants non appelés au terme Qe '"eXercitn ... emerssmsrissssssnmsresns
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERGICE ....cveovrerarenssersrnes

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCIGE .v1eeveicessereeesrorersnses

Mutations de I'exercice
AdAHONS vvrvrvireniersevsenienner Vereisessari st enerenrs s an
Remboursements .......ovrveerens
Réductions de valeur actées .....
Reéduclions de valeur reprises ...
Différences de change ........c.eeeereresrovense . .
AUITES iiiiniriniiesinnrrsermsareensrrersessasrarsaronmessnssasiass teeerirerersrerararsrirerary (#)(=)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCIGE vvvvvvvveeeisererrmsssssatersas

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE .vucovercemencmresiersssssimissinisssssssasesraasressissnaas

T S LT P T TR LR IS AT

Codes

Exercice

Exercice précédent

g3a1p

8361
8371
8381

8

8451P

8411
8421
8431
a441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

{281}

8651

WDOCCOCKKK

s 918,863,

LRI LT TR R AR PRI )

21.865,253,

oenireneen STSE98,

Fterirbibbabviaunidiinnn

LT P ETY R T RI PYTYRTTEN

........................

798.249

PTITI TY Y reviTe

------------------------

e 28,779,287,

..15:845.290

ceune. B:113:283

.........................

20148

21
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ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION = PARTICIPATIONS, AGTIONS ET
PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ..

LT T T I T P T TRV IR TL LTI I TTTT TP PR rIre

Mutations de I'exerclce
ACQUISTHONS 1iivniisiiniisicmicems s eraras rersresnsns easersisssusma ressssssisasssassnas
CesSsIoNS 6L rBlAS .vvcvieiivieeririnersrsisereosiasmessrnsssss s asnss ansrssss seat st ns
Transferts d'une rubnque dune autre teresremsreissasnsassrassscssasssesseemsasase (FH(=)

LT T L T PP e TP P P T TR Y PYPP R TS

Valeur d'acquisition au terme de |'exercice

Plus-values au terme de Fexercice ......., " “

Mutatlons de I'exercice
Aclées ......... AP SeTAbS i bbeknrs e eRR e rere s e tes PRR ST L SRR e rLoben b e e e
ACGUISES dB HIETS rovcrireeierisariirmsriesessnrssssssensseonsanssesnee
ANNUIEes .....cvevecreennen
Transférées d'une rubrique a une autre ... cecennneersnencenn, (FJE)

Plus-values au terme de P'eXerciGR ....wurimeriermisimrsereirmssmerrssesesssssasens

LRI LT A T PR PR T I TP P I T P

Y P T I R PP e PP PP PP PP PP PP PPN

Réductions de valeur au terme de I'eXerclee .. ineienessveneses

Mutations de 'exercice
ACIBES oitiiicsircicciaerisns e rrreenerrenssssresstarerstsssersatssstossssss 1t sbesemtaisbansnsanssresss snnsssrent
Reprises ........
Acquises de tiers ..o
Annulées a la suite de cessions et retra |ts
Transférées d'une rubrique a une autre ...,

T TP T YR TI TE

I Ty LT ey

L T T P T Ty I TS

S C 51/ )|

Réductions de valeur au terme de I'eXercice ......cvoveereeeens rervenans

Montants non appelés au teyme de PPexercice ..o rersasrerserrsanrrsrerereterarar

.......... ()}

R L R P P e PP Y T TP L )

Mutations de I'exercice ...

Montants non appelés au terme de 'exercice ........

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERGICE ..

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION ~ CREANGES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L"EXERCICE .....ceceivversessnsernsossens

Mutations de 'exercice
Additions .. e aenYReTISIbr TSRS E RSSO R e s SRR A n R e naranbans
Rembcursements ebetsersreravans e s asEs nnen s et
Réductions de valeur actées . .
Réductions de valeur reprlses
Diiférences de change ......censeens PP S (+)f(-)
AUES 1viverieerranrsseneens Febr st e e ssaneananans v (TYE)

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

R I R T T T

Codes

Exerclce

Exerclce précédent

8302P

8362
8372
8382

8392

8452pP

8412
8422
8442
8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522

8552p
ap42
8652

(282)

283P

8582
8592
8602
8812
8622
8632

(283)

8652

00000

2,289,037

T L e b Vor

------------------------

Pinbebivvdibararssrantey

1849033,

e, 88,549,965

DT T LT TY PP TYRTY

[T IR AT P PR TR )

28100983

(TSI TILT T TP T T TeITrTeTes)

------------------------

A NRERAI bbb rhend i adea

21148

22
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[C543 |

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valaeur d'acquisition au terme de I'eXETCICE ........vvvrirerreseresenrssesioressnssorenees

Mutations de l'exercice
ACQUISHIONS .cuvsriimsrivamsssiissisimresermnsioressnssssrersasssnsssssnsressasasas ons
Cesslons et retralls ..uumiemiiesisen e
Transferts d'une rubrique & une aUlre .......cvresrno———

Valeur d'acquisition au terme de 'eXercice ... sirsesres

Plus-values au terme de I'8XerCICe .........covumremisiriinsiostsesreensssenssaenssnsassase

Mutations de I'exercice
Actées ..........
ACQUISES @ HIEIS vererevvrsrereersisarsesrsnsssesssarsrorssmsrassns

Ly L T T TP P T PR P L TR PP I

Transférées d'une rubrigue & UNS AUITE ... v niesaessresseniessiien i-t-)/(-)

Plus-values au terme de I'eXerGiCe ......imermiicenessmssissersssssons

LT R TR T P T T T PR PO P

Mutations de Pexercice
ACIERS oovutnsvererissssens st sssssrsssasersrens e ey b rtrasesesvesesessastons serasona e s sebantsens
Reprises ...... -
Acquises de tiers ... icaicerrerresesersessees
Annulées 4 la suite de cessions ef retraits ....
Transférées d'une rubrigue a une avtre .........ccou...

T L I T P YR I T r

SRR L )|

Réductions de valeur au terme de Fexercice ..o reersemes
b Y

LT T TR PE PRI RTI YT

Montants non appelés au terme de '9Xerciee .....meeereneerens

creresesncssssssseseeseoseseon )0

Montants non appelés au terme de I'exercice ........cvvieisenneens

Mutations de I'eXercite ...,

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .. vrvvvmsnsesnsrsesssssnsons

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .....0....

Mutations de I'exercice
AQAIEONS Lvevirerrirrreierrnsressareramsnsisssenssessass P
Remboursements ........ceee
Réductions de valeur actées ......uwncnn.
Réductions de valeur reprises ... emsssssrssen U
Différences da Change ... e essssn {+)/(-)
AUITES ..oeecreesinirssiers e ressass sensseans reassarenseenmersionarsssrsnsasssonsasrans (FN()

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERGICE ..cvevveerneres seerresnriniens

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE .vouvivusimsrrssrssssstossssssontianiasistsarinsnerastossereressraensenssesatbnssnassasssnss

Codes

Exercice

Exerclca précédent

§393P

8363
8373
8383

8393

8453pP

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
B513

8523

85563P

(2e4)

285/8P

8033
6593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

------------------------

........................

........................

------------------------

AERARRAI R PRI bl i T

T (X R T TT Y TYT TR O

22748
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS
PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles l'entreprise détient une pariicipation {comprise dans les rubriques 280
et 282 de l'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles fentreprise détient des drolts sociaux (compris dans les rubriques
284 et 51/53 de l'actif) représentant 10% au moins du capital sousciit.

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO DENTREPRISE

Droits soclaux détenus

Données extraites des demiers

comptes annuels disponibles

directement

parles
fillales

Comples

annuels
aratés au

Capltaux propras

Résultat net

(Houly
{on unités)

0877535640
Casa Kafka Pictures SA
rue Colonel Bourg 133

..........

0887332541

Dreamwall

rue J. Destrée 52

65001 Marcinslie Belgique

0873769461
FERI
avenug Golenvaux 8

...............................................

-1.078.111

0878403195
FREY
boulevard Reyers 52

1,365,692

0427916686

RMB

rue Colonel Bourg 133
1140 Evere Belglque

0809081750

Sonuma

Esplanate de 'Europe 2
4020 Llzge Belgique

31122011

19,251,995

~1.620.136

0831885757

Keywall

rue Jules Destrée 52
6001 Marcinelle Belglque

3112/2011

322.001

-384.628

23748
24
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LISTE DES ENTREPRISES DONT L'ENTREPRISE REPOND DE MANIERE ILLIMITEE EN QUALITE D'ASSOCIE OU DE MEMBRE
INDEFINIMENT RESPONSABLE

Les comptes annuels de chacune des entreprises pour lesquelles I'entreprise est indéfiniment responsable sont joints aux présents
comptes annuels pour étre publiés en méms temps que ceux-ci, sauf si dans la deuxidme colonne du tableau ci-aprés, l'entreprise
précisa Ia raison pour laquelle 1l n'en est pas ainsi. Cefte précision est fournle par la mention du code (A, B, C ou D) défini cl-aprés.

Les comptes annuels de I'entreprise mentionnée:
A. sont publiés par dépst aupres de la Banque nationale de Belgique par cette entreprise:
B. sont effectivement publiés par cette enfreprise dans un autre Etat membre de 'Union européenne, dans les formes prévues &
Particle 3 de la directive 68/151/CEE;
C. sont intégrés par consolidation glabale ou par consolidation proportionnelle dans les comptes consolidés de l'entreprise,
établis, contrdlés et publiés conformément aux dispositions du Code des sociétés relatives aux comptes consolldés;
P. concernent une soclété de droit commun, une société momentanée ou une société inteme.

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE, FORME JURIDIQUE Cods
et pour les entreprises de droit belge, sventuel
mention du NUMERO D'ENTREPRISE
24148
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C56

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

Codes E__)gcice

Exercice précédent

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

ACHONS B PATTS 1ovvrverravrenimierisresirestsosensisersaretorarsss e rsseseessasssasssesesss snatssnsssss 51
Valeur compiable augmentée du montant non appel§ ... . 8681
Montant non appelé ... s | 8682

TIHTES A CEVENU FIX@ ..o v vvesrrrnssnseresrrsnsssessiarsssssismsssnssesestsasssssassosssasasssessagenns | 52
Titres & revenu fixe émis par des établissements do ¢r8dit vvevvrcvirierrereeeen. | 8684

Comptes A terme détenus auprés des &tablissements de crédit ................ | 53
Avec une durée résiduelle ou de préavis
G'UN MOIS AU PIUS cuiiieenininenisanesmimstness i ssersstsnrests reartas srvasreasiesasss sssstanser 8686

de plus d'un mois & un an au plus .. - ) 8687

de plus d'un an ..., 8688

8689

------------------------

Autres placements de trésorerie non repris Ci-avant ..........eiicreveeesssreesse

E LI TR T PR T PP P
............. R TTIYyy

LT LT T Y P TR

D T P LT YT

[ T T T T R

vrvensenen 01220,

SO 17 <L

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 4301 de lactif si celle-ci représente un montant important
Charges. &.reporier {490).....
Rroduits. acquis.(491).........

I e T Y AP IY T P T Y

' sranagans

L L L T T R T P P T P P TP ST PRI PP PR

Exerclce

oo LB22.088

........................

25148
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C5.7

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL
Capltal soclal

Capital souscrit au terme de I'eXeroiCe ... ovivmeirvrirecsssirsvsssssrereressssrens

Capital souscrit au terme de l'exercice ..........

Modificatlons au cours de l'exercice

B T T T T T PP PO P T T P TP PP TR LA PO P TP PP

Représentation du capital
Catégories d'actions

D P Y L P P PR TR L TP AT Y TY

D Ty T P T P T LY YT ITTI I YT Y]

LOYY R YRPRY [T IRTTYY TN

...... v ' perns

Actions ROMINALIVES ..ivusevimmrmimiemesririnsrssivsre e esnesisraesssssassrsaes

Actlons au porteur etfou dématérialisées ...

Capital non lihéré

Capltal NON apPeIE ....vovecisiirtermsairesnsmessresessnessensemsseees
Capltal appelé, NON VEISE .iiiwuiesonrmssssmssiisssss iassssenssnans

Actionnaires redevables de libération

LT LR TR P T P P Y PP TR Py Y]

L T T T T T TR LN T L L P PR P TP PP P TP

Actions propres
Détenues par la société elle-méme

Codes

Exercice

Exercice précédent

100P
(100)

L FL N RLY Ty IrIEaT]

Codes

Mantants

Nombre d'aclions

B702
8703

FER AR a e bbb

Hlasrinddrrireranenrmyye

------------------------

------------------------

........................

------------------------

------------------------

------------------------

........................

Codes

Montant non appelé

Montant appelé
non verse

(101}
8712

LTI LYY LY PPy

Détenues par ses filiales

Engagement d'émlisslon d'actions
Suite a Fexercice de droits de CONVERSION

Suite & 'exercice de droits de SOUSCRIPTION

Capltal autorisé non souscrit

Montant du capital d&tenu ........cueeersernrncrenns 8721
Nombre d'actions cormrespondantes ....eonmsena 8722

Montant du capital détenu ................. T,
Nombre d'actions COMEEPONUIANIES .cvvccreivrrmererssrmsrtreserressass resssssssnsrsssssessssessersssssnesssenssensss

8731
8732

Montant des emprunts GONVertibles 8N COUMNS ... essesssasssssssesseses
Montant du capital a souscrire .......
Nombre maximurn correspondant d'actions & 8MEMTE ........vceeecissnreirssrerneessssesrsressrsmasess

a740
8741
8742

Nombre de drolts de souscription en ¢lreulation ...
Montant du capital 4 souscrire ......,
Nombre maximum corraspondant d'actions 4 émetire ......,......

8745
8748
8747

8751

T T Y T P T

B P T PP T Y P P T PP P PR YT

------------------------

LR S PEY TR R Y TA

LR YT T PRSP PET PP

T P I TR T PP P YT

T TR T T YT LI

T T T

26148
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[ N° _ |ozs1858396 C5.7
Codes Exercice
Parts non roprésentatives du capital
Répariition
Nombre de pards ...ciecniene ST I IR LS T ES LR A4 ead ke s s eoa s Reas SRR SR ASE SRR R SRR TS RER RSO e SP RS 8761
Nombre de voix qui ¥ SONt aHACHEES ... ieceirninaesesss e isrssssressrssssns rassstes 8762
Ventllation par actionnaire
Nombre de paris détenues par [a SOCISE BIE-MBMS ..ccccvecrieiinsinisseersnissersrmisssesiseeresnsres 8771 e
Nombre de parls détenues par 195 flIAIES ... e s s sesasasases 8781 otrsanin .

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L’ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE DES

DECLARATIONS REGUES PAR L'ENTREPRISE

27148

28
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c58

PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

VENTILATION DE LA RUBRIQUE 163/5 DU PASSIF S! CELLE-C| REPRESENTE UN MONTANT IMPORTANT
Frovistons.pourlilges..

Rrouisions A cacactére saddal....

[T T

------------------

.......................................................... L L R T R LT PIR Y P L PYPPP TP TLT IS

---------------------------------------------------

Exercice

e 980358,
e 3G27.788,

[RLT T PR R T TI PY PRI Y

28148
29
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONGCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE

Pettes A plus d'un an échéant dans ['année
Dettes financidres .......ouve. aarrenns
Emprunts subordonnés iossbnbenistrrsaenas
Emprunts obligataires non subordonnes
Dettes de location-financement et asslmaléas
Etablissements de CT8AI .......cecervcurmmerrnesireersrssssrerstrasesss s s st ssrss s saane sias s snanssrsssenans
AUtTes BMPIUNES i messiseesens .
Dettes commerciales ... . Iretsiteenteeseesar s ntsnasnatnsnnevmnes
FOUMMISSBUTS vuueomioren IR eS TRt e rnng e s abaRe AR AR S eRR O RERORS
Effets & payer ....cimmnainne ebtsed Nt anh e prn s b SRSt Sr ket 1 SRR eAe L RReRa s e sate bR rar s
Acomples regus SUr COMMANABSE ....vvemresmrmsrisnis s sisismas s sisssrsrsrsssssassmss sesssasens
Autres dattes ... Fre NSRRI b BT varraeT e SR Re rRT A PRS TR LR R RO Fr R RO tensesbarsnebeen

Total des dettes a plus d'un an Echéant dans I'ANNGE ........eeovreesrsesms e srastasrassasae

Dettes ayant plus d'un an mals 5 ans au plus & courlr
Dattes fINANCIBIOS wiiiiiricrmiirriimemeriermsisrasimessio e s essesn e ssnsmenssasssstssns enssias srasssiens
Emprunis subordonnés ..........coceecerrirrseresr
Emprunts obligataires non subordonnés ..........
Dettes de location-financement et 3SSIMIIEES ......ccvcirrvinirrererin e s esseneras
Etablissernents de crédit ..o vreninesmmsiosnnense
AURTES BITIDIUNES 1ovceesreerarersaorrersnsnensirresetrossens aoraes semtrassas srssesessnssss arasss rsesnass sns snsvs ass snasases
Dettos COMMEICIAIES ..o cres i cnsasetrrensrieninssesbacscsas srsosssrssesas reresesarasssrastsbans brsternnesanasers
Fournisseurs
Effets a payer ....ccoveu. CirerraieraEresEer eSS e e abRaR T R R I o100 bbb se s
Acomptes recus sur commandes .
Autres dettes ............. S i rerirsreerarransareaa sraaresrenn S .

Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au Plus & COLTIF ... errreersesriesasssesssssesnns

Dettes ayant plus de & ans A courlr
Dettes fiNanciEres ...cwiioeimnresrnnsinnns
Emprunts subordonngés .......... TR ARSI LSS PAS RIS AR AR SN E SR LS AR A b1 b anT frn T e RTReT sRRraTE
Emprunts obligataires non SUBOTAONNBGS ..ot ismesimscessesssensssrsssas
Dettes de location-financement et assimilées ...
Etablissements de crédit ...
Autres emprunts ..e.eoees
Dettes commerciales ......ccoevemneens
FOUIMISSBUS .vvcnresersrersarsrarsanss
Effels & PAYEr .oveomerremioreissmsssneren
AcOMPLes reqUS SUF CONMMANGRE ..ccveersrerersesteresnerersersnsessvarsssrnsaressiarnsererssmssne
Autres deftes AU rarET YRR Se TR ISR SRR N PR e £an e eraeTm e renn paarEra SOITARSATRRSS

Total des dettes ayant plus de § ans & COURIK ... s smssssssesre

Codes

Exercice

8801
8811
8821
8831
8841
8851
88e1
8871
8881
8891
8901

{42)

8802
8812
8822
883z
8842
8852
8862
ag72
8882
8892
3902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
§ae63
8873
as83
8893
8903

8913

1.727.103

...28:888444,

L P T T T TP

T LTI T PP Y

L TR R I TR YR AT P I

... 60664028,

54.813.444

20/48
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans fes rubtiques 17 et 42/48 du passlf)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DEHES fINANGCIBIES ..ovvvveisverrsrsrmissersermrarsssmassisssss rersssesessenssssssssssssensssssast ssess sessraseas son - 8921 v 02,168,992,
Emprunts subordonnés ............ eeisN e reene i baae s v nanee iees s R eaS SR NS ERREA FE L OEOA TR Sene L banh pute 8931 | v
Emprunts obligataires non SUDOMAONNES .....vcverinessrinnresismenseessnessmminssssssreerssrmsesses 8941
Dettes de location-financement @t assImilBes .....uweriermrmrirns v ressesrssesissesessssessensons 8951
EtablisSemeants de CTEAIL ......cevrrrerenmesiermenemsresisssesssrivsmssrersessssssststsassisssssasersesotsns 8961
AUES BINMPIUNES sut1viiminintssnneeeiossrsesiaeinesmirmssss mmessstiasses ssvassssararstssennssssstons issnsnssmusensensassesns 8971
Dettes commerciales ....... - retsnsstseeb e rnrsrernrenrnran 8981
Foumnisseurs ....... . reeenrareutesraratns sraes ago
Effets & PAYST ..vcveerecrenmrraroreraseasens botenesesaraeae e saea st eetaa P e R R FenEe Seata S RTeaR teeeTPTO TePR e PO ES S nOn a001
Acomples regUS SUF COMMEANTES ..iiuirrriearimcrmsrssssrostonsissanssstssse rsasssnninesareresanesersnssrnssnsssass 2011
Dettes salariales et sociales LAY ISR R RS PRI e E bR seRa s saa e s ae R weee | 9021
AUIES ABHBS .ovorvisrsrrsrsrrsrsrermererraresnsessnrrerssssosarssverssrressmssessesseraras wevrsasrses et trnesrsranensennes | 9051 irrenvesmreb et rhea st et tans
Total des dettes garanties par les pouvolrs publics Belges ..o | 9061 weeerenn 102,168,892,
Dattes garanties par des sOretés réelles constitudes ou Irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise
Dettes fINBNCIEIES ...uivcricrnnirmieisis iersnsan i o srsesssassss sessrassssrsnssnsssassvsasessransoss son e 8922 | e
Emprunts subordonnes ......eeeomeeisonn. . . . ereeerennes | 8932
Emprunts obligataires non SUDOIGONNES ... s erens 8942
Deattes de location-inancement et assimiléas .........cenevreens reverersererenrenrorsareess | 8952
Etablissements da erédit ......ccuieseirerrrreresnrsvresmermererssserrserarseresesrsresneass . wineseinsenenns | 8962
AULES BMIPIUNES Livisrisrisentssninrmessteasseibasscieinesas sonsnsmsasesmsntarnsns pemsamtisnebsbtsiss s ihstisatss nssspiosnsanens 8972
Dettes commerciales ....... tetresteesreeraternes . . . | 8982 -
Foumnisseurs ....... rrtrsiesenternrens wrtreieseesbeessnrsresnreraranerenennannneens 8992
Effols & payer .ucccimmvceinscansnisisenns R 9002 | .ieererriens
Acomptes regus sur commandes .........cveerenrirrerens irnrerres e rrnerassens s s re s . | 8012
Dettes fiscales, salarales 6t SOLIAIES i . 18022
[ITIOOLS uiverreivarnirareraniisceronsasterensnsnsisasconnesatsnsss tbetrantrsennstersnnnberasns s snsbtnsssnts srassnbes suessmnssnns enues 2032
Rémunérations et charges sociales ....ccveviveeverienees semssren s s s e aes . | 9042 S
AULTES GEHES oeeeevrcerres i erssssranrissesas sruessanssnss srarses 11ssssrasererass tnenss soqsssaass e dBsrEest rones IS0 easarssans 8052 | e drvsetnerssesssannrass
Total des dettes garanties par des sdretés réelles constituées ou irrévocablement
promises sur les actifs de I'entreprise ... 0082 | .
Codes Exerclce
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impdts (rubrigus 450/3 du passif)
Dettes fiscales EChUES ...cuvmsmnisriisrnsoerseerren werenrrisansirennarenses | 8072
Dettes fiscales NOn SCHUSS ... reoscosememsesssesiessns SO I 1 s S 3:7885.200,
Dettes fiscales esim&es .....ovvvveiecricvssecnrsee s reresrarsesaers rersrarssersssnererensnssasitsnsennisssersanssssnnes | 480
Rémunérations et charges sociales ({rubrique 454/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécuritd Sociale .........cviimicsnrasssnens ] 9076
Autres dettes salariales 8t SOCIAIES vuwrieirermeoiesranes vreressmertrenae vitesvenrseenrreras e Q077 rrveernnaene 3037 1,188,

30/48
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C5.49

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si ceile-cl représente un montant important

Ghargas A.l0pUter {492} caeereeiasnrrerreanas rersasa b batebas bessnas

Produits. 4 reporer.f493).... " rerreeeeteneTertis s rae e erasteeeaar ra e EaTaPRa

T T T T TR PP P PPE P LT R T T I T Ty TYT TN T TP LT PPT LT RPPY

L T T T T T TR P T P O P PSSP Y D T Y L T T T T P PO P P R P E Y PETY P PR e PPE I

;xercloe

veersneee Z34A23,
....... 23.012.740.

31/48

32



N°¢ 0261958306 |

[c5i0 |

RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chifire d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité

Ventitation par marché géographique

ErariEseEervERRRaTFueETAT I TRy Y bur iy

T T T T LT L r L L I T 1)

I IO LTI

L Ty T T T P R L R P PR L L e R PR Tr 2

T L T TN T L LT e T L I T YR L PP R TN LAY TR I PP PP v

rhakmdbutbn i brLay

Autres produits d'exploitation
Subsides d'exploitation et moniants compensateires obtenus des pouvolrs
PUBNICS .oivrirrreensscnesiismesssaraerrnssniens e resaEaTe RS T E RIS SASR L AP R SRR eE TS SR AT

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration

DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel
Nombre total 2 la date de cliture .......ccccrvsncr e
Effectif moyen du personnel caloulé en équivalents temps plein ...
Nombre d'heures effoctivement prestéas ... veeecnnicensnsceens

Frais de personnel
Rémunérations ot avaniages soclaux diretls ...
Cotisations patronales d'assurances sociales
Primes patronales pour assurances exiralégales

Autres frals de Personnel ... oo, S perseesasarnes

Pensions de retraite et de survig ...............
Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises) retmbmseeerrara i (+¥(-}
Réductions de valeur

Sur stocks et cammandes en cours

P it iieteres st he s b r e bR T P04 U 94 GERHE R4 LR EERA 4484108800 m e s B8 ER

RODTISES sottersnsisorsssstnsssenanss oot sisssss bessnstsbmss s08ass bhrasinibhsbnrassrrrsrensrassanrersbest
Sur créances commerciales
REPISES wrnisvisinstiimnsrsimietonsnsisssmes enirssrissssossmmsnses ST .

R R P Y PR P PP PP T P

Provisions pour risques et charges
ConsHUtioNS ....occeesrmemsssnrnrisssnereras
Utilisations et reptises ...ovceevivreninens

Autres charges d'exploitation
Impéts et taxes relatifs & 'exploitation ... e
AUITES st e

Personnel Intérimaire et personnes mises a la dispos[tlon de l'entrepiise

Nombre total a la date de cloture . seenies e s e e g pogar et
Nombre moyen calculé en equwa!ents temps p!eln e
Nombre d'heures effectivement prestees ..o,

Frais pour Fentreprise .vvmicsrsismarsesini

Codes Exercice Exercice précédent
740 o 218:454.000 v P11.868.370
2086 e 22238,

2087 v 212088,

0088 3. 765 714

620 120.238.751  118.054.745
629 93235312
602 182,401
623 | no8M7O4 1 3536615
624 | s..aSBdgt66 1 19.558.613
B35 | soeerseeereceneniennns
CYE 1 N IO
- YEUIN IR I
o1z | e..aBL1S8 1 125,783
9113 143,800
9115 ——il84882 3.811.180
9116 reernne1:800:425 esoren 0000778,
640 s 22257 sererennnn D040,
8418 | B2 864 438.437
9096

8097

9098

617
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[C5.11

RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATS FINANCIERS

Autres produits financlers
Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résulfats
Subsides en caplial ...
Subsides en INEIEIS .rvciiierrrmssi e et s srasst s sarsssn b
Ventllation des autres produits financiers .
Différences do.change. posifives ..., S N
Broduits. fanciers diverSu . cr e

enrarivebaibany

----------- N R LA RN AR AN R TR S FRARR AR

Amortissement des frais d'émission d’emprunts et des primes de
TEMbOUFSEMENE ..ottt s s

Intéréts Intercalaires portés A Factif .. iicsienssrseiesesemamasssresarssnenns

Réductions de valeur sur actifs circulants .
ACLEES corvrierse s e e enerereren nbesnrsareatserbrartan e n e baseraen —
Reprises ......cee.

LT T T P Py P T P T PP P P P P PP P PP PP PP PPN

Autres charges financidres
Montant de I'escompte a charge de l'entreprise sur la négociation de
CIBANCES rivvcseirsarisnssrasssssamsesssariensssesrsssnsesmrsessnrsnersase rere v e pp e

Provisions & caractére financler
Dotatlons ...cveeeesacenes
Utilisations et reprises .........

T TP L YT Y PT O [T ILTSRTI T

S LT T T Ty L I R T T P LY P YT P TR E TRV P PP R PR YT PRI T

Ventilation des autres charges financléres

Diffdrences-de changendgatives et 6cans da-CoNVErBIoN i s reimisisrisatimnires tassisnine
Chargesfinantidres diverges: s araniininiin,

P P T PP P PP PP

RESULTATS EXGEPTIONNELS

Ventilation des autres produits exceptionnels

Codes

Exercice

Exercica précédent

25
9126

6501
6503

8510
6511

653

6560
6561

S— )

A RARE R bbb

rareraranareenn 3039,

ERTTC L LTI Y P RY PN}

L LIS TPR R L PR TR T

R F

Iy

weteerinn 32784
PIY. 3, - 8

--------------------------------------------------------- (LT P LTI FETT LT PRNY v

------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------

-------------------------

ereraTERs

Ventilation des autres charges exceptionnelles

B T T T T P P P PRI POy

TP T EYTT TR Y DY TTY

.............

T T T T T T P P e P T T T R TP P PP PPN

meperisn

L T T T T T T L P P P P PP T PP P PR

LTI

Exercice

PR TS PP LA T

........................
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IMPOTS ET TAXES

Codes Exarcice
IMPQOTS SUR LE RESULTAT
Impéts sur le résultat de I'exerclee .......cverncrmmsensencorees 9134
impdts et précomptes dus ou versés ..... Seslabrrereser e e e R e R R s Rt s sa e s E AR e RE R RS ES 9135
Excédent de versements dimpdis ou de précomples porté & I'actif ... v nreescremmnermmirseeesens 9136
Suppléments d'impots estimés .......cccveenirinnnennns PO I I
Impdts sur le résultat d'exercices aNtEIIOUIS ....imeriirermierimessserereserssseessssesesosssessmsssmsssesessesre 2138
Suppléments d'impdts dus ou versés 9139
Suppléments d'impdts estimés ou provISionnNés .......oeeceecennine wrsesrestersrasrerasransssarssnasssesssrrasserensnes | 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impéts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé :
Incldence des résuitats exceptionnels sur le montant des impots sur le résultat de 'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives wuiuiircisrssrasssseeas PRI ILeNeRe bR LR st bR aR et Sa sms e srnais srretste e rarnsat 9141 waprarspasane s nrrarte
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéficas taxables ULSHEUS uveinsmmminne § 9142 | e
Autres [atences actives
LAtENCES PASSIVAS .ivusriinesssismsisrasmsenrssisssisssrvastsssisnsisosmsessassasssssssessrrssnssess serens g144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'sntreprise (déductibles) ...u.nunmeniisin. et er s er e eneet e snan s en e 9145 e 18:410.093 conenennd 5:054,280
Par FentepriSE vuvmvurressissssnsssssnsees rer b s s me ssessessens vererens | 9146 wereeneb 120,610 e 5891476
Montants retenus a charge de tlers, au titre de
Précompte profeSSionnel ..........essrsrssssseessemrse e TR 1”7 N S 36.548.842 reere 56:508.463
Précompta MODIET .. nsrnesmrnimsssemerseeens | 9148 | coeeeeseeseeerssenes

34148
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR L'ENTREPRISE
POUR SURETE DE DETTES QU D'ENGAGEMENTS DE TIERS ..evrvivreeinsrmssersmrosissmssrssssssransassasssmsaresss

Dont
Effets de commerce en clrculation endossés Par I'SNIEPSe ... ereiersescssereesirsessssormsrssmsens
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par Ienireprise ... iscvesseveesissmsssmssrensens
Mortant maximum 3 concurrence duquel d'autres engagements de tlers sont garantis par
PENrBPISE | cvirianrsssnmssnierinssrsesasessersnes

B T T PR P P A

GARANTIES REELLES

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par 'entreprise sur ses actifs
propres pour sitreté de dettes et ongagements de Pentreprise

Hypothéques
Valeur comptable des IMMEUDIES Graves ..o e ssesssessssises
Montant de l'inseription reuRereeeenE e e LA Y RN YRR E AR T AR RE RN UFY RO
Gages sur fonds de commerce - Montant de INSCripton .....wo.siossiveesssrriresesessrssiesesssasaes
Guages sur d'autres actifs - Valeur comptable des aclifs gagés ............

Garantles réelles constituées ou irrévocablement promises par 'entreprise sur ses actifs
propres pour sliretd de dettes et engagements de tiers

Hypothégues
Valeur comptable des IMMEUBIES GreVES ... i oot issstesssn esssssssssssasens
Montant de IinsCHplion ....ieeeeen. eerererasntensanrransreses
Gages sur fonds de commerce - Montant de FNSOHIPHON v e ismrstiseisesenesessssesrsensess
Gages sur d'aufres actifs - Valeur comptable des actifs gagés .....

Sdrelés constituées sur aclifs futurs - Montant des achifs 8N CaUSE .......c.vrceeeveeerressmerersersaressasees

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, SILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

L T T P P PP P T T P T PPTT T T

L L T P T P P R P P TP T LITey
LT L Y P T P T PP PP TP PP R ISP PP B A B B e g RO EE R RN O U AT BRa s PE R TERRT SRR R LR SRR L ANRAE aaa )
- EYTERRTORTIYY - Ry P PP L T P P TP P P PPN vassa

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
Engegaments facqulstion QU IruanbillSationg. .. v smeressssesess ioeresssesmessesssarsenssmsnsaoressreessheresres sene serassosane

L P LT P T P T PP P PP U PR T s

B T T P TP P T T TP PP PP PPPPRTTS LR e R Y L L R I PR P AR DL YN PR YR VYT TY

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS

MARCHE A TERME

Marchandises achetées (a recevoll) ........ceiveennee e IR b b s s e R eSS R AT LSRR bR S rbemrERSnes
Marchandises vendues (3 lIVret ) .....ceuuenmirmnsscesees
Devises achetées (2 recavolr) ... vmiesncnnnnns bAoA LRSS AR PSS AR SR bbb n s nra b nta e neas
Devises vendues (2 livrer} ........coeieee

Codes

Exeicice

9149

9150
9151

153

9161
9171
9181
29191
9201

9162
9172
9182
9182
9202

5213
9214
29215
9216

........................

........................

asEaRaRaRRREERERRISIEREY

avssraspriner

......... £.438.188.

bedmritueinnbaranneitane

Iy

mrEssngspasqannrresrsary
senaven I L TEN ST AT )

T YT TP PP PETT PPN
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ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURE AU
PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE

Code Exercice

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja effectudes 9220 | erereeeseceresvenenes

Bases et méthodes de cefte estimation

B L P T T P T PR PP PP P R L T T P P T P I PP TP P LRI L T T T T LY Py TPy P T ] ET S PP T PP PPy

I [Ty ' B LAt red e e TR R R AR IR EebmeiTenseraTeieerRERIIrU RO LOSE

R T P T LT P TY R TN

masrny i DL T e P R P PP PP PIPT 1

L T R T P T P TP T T PP PP PR

NATURE ET OBJECTIF GOMMERCIAL DES OPERATIONS NON INSGRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations solent significatifs et dans la mesure ol la
divulgation des risques ou avantages soit nécessalre pour I'appréciation de la situation financidre de la société; le cas
échéant, les conséquences financires de ¢es opérations pour la société doivent également stre mentionnées

36748
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE

PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Participalions ......cciveen
Créances subordonnées ............
Autres créances .......uonemnin.

DI T L TP

L T T T P T P e PP TSP

Créances SUr 1es entraprises lIBES ... iresrsroesssssteserssnsssosssessesssesssante
Aplusdunan ....ceeeenn. .
AUN BN BUPIUS seevnrecrissssisasmssmmmmssensienersmsne rrsssesssssens ensasssssssnseseasnsns soesssossonts

Placements de trésorerio ........ceuniiniinnns evnteTer e RO ISR e b aen b e e v ransan
Actions .
CIEANCES ..1rereererienressrecsnissresstinssiss e renersrssesosssssossessesessassesstossssrensssseesesansas

DEHES .....cocrneeermrnrerresnessrensenesivansorssnneane herereierneires LSRR RS LS LS 1o n e bue e
Aplusdunan ........
Aunanauplus ..

LTIy

L Y T T T TP P TTTPI T T T

[ITTYTEPFTTPTTS

Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par l'entreprise pour sfireté de
detles ou d'engagements Fentreprises IBBS ....uirecrsmaremsespessseseses
Constituées ou irrévocablement promises par des enireprises lides pour
sreté de dettes ou d'engagements de 'antreprise ...eism s

Autres engagements financiers significatifs ..........

Résultats financiers

Produits des actifs circulants ..

Autras produits INANCIETS ...vccrveeimmmsnenianiinrmme e
Charges des dettes ............
Autres charges financléres ...,

O

[TLITTITI TN T}

Cessions d'actifs [mmoblllsés

Molns-values réallsees .......ceeresemiscrsssssssiosnmnseres

ENTREPRISES AVEC UN LtEN DE PARTIGIPATION

Immeobilisations financidres ........
Participations ... rcomimnirnis s esosees S
Créances subordonnges ...

R T T L T T TN T PPPT I PPTTI PPN

Créances ..., .
ApIUS d'UN aN .overrreecieernsianns trrassbtsrerrans "
Aunanauplus ...

LL T T P P PP e [TETTTTTrre rranan AYSAEERERAAS A N barrrar e rinen e

Dettes ......

L L e e L LR XL L T L FY T IY T R T TP T PO PP TrIe

Aunanauplus .....

AR L B T T PP P P U PR

Codes

Exercice

Exercice précédent

{28011)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
2341

9351
9361
9371

9381

9391
9401

8421
9431
2441
9461
9471

9481
2491

{282/3)
(262)
9272
9282

92092
9302
312

9352
9362
9372

28,779,287

L 20.779,287

[T LT

LTI T FTEPT TR PN LIS

. 2:293.669,

......... 24:538:018,
24,538,013

LTI
erirervavareraren

ressqnssen YT TT TRy

775.216

wren 2222900,
5,222,900

sesnspimssaTppesussanys

30.832.037

EXTT TRttt

28.543.000

AT P e

2.288.037

LI T oy i

178218,

LI T T T PP P YR P TP

[LTTLRTELIT

T TR T T I

4,678,385

erernen. 678,388,

e BT84,

veennen £8:302: 783,
e 28:309:368,
394,

T T I

3r/48
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TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE GELLES DU
MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont signlificatives, y comptls le montant et indication de la
nature des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
négessaire pour obtenir une meflleure compréhension de la position financiére de la soclété

Exercice

DL T PSP ITTT TTYY

38/48
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RELATIONS FINANCIERES AVEG

Codes Exercice

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI CONTROLENT
DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES
ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances sur [85 PErSONNeS PrECHEES ........ccecrermciermessressrssrsrrssvesessarseensssmsessrssssansasssssraresssensss | 9500

Conditions principales des créances

L L Ty T T Ty P T PP TP T PO S T T P PP TP PP PR PR

L T T S

Garanties constituées en leur favaur ... LT bbb e erabe b baeseann et dreanaserasvassanreransnns | GO0

Conditions principales des garanties consiituées

T T T T T R A

T DT T L P P P T PR P T T T AT PRy

Autres engagements significatifs scuscrits on I6Ur FaVeOUT ... | 8502

Conditions principales des autres engagemenis

D L T T P T T ST DT PP TP T R L T T ST e P T PP P P P T PRPR TP PR PP

L T L L T T L T T e TP P TP P Y PET T T PP PO T Ty T T P T T T T POP TP E TP PP

Rémunérations directes et Indirectes et pensions attribuées, 4 charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur ia situation d'une
seule personne identifiable
AUX adMTNISITAIBUS B GETANES ....cvecrssrmirsirrs s saressrr s restsarstsssrssnssmbos bt sensssensasas sassemsssens 9503 | e
Aux anciens administrateurs et anciens gérants . 9504

Codes Exercice

LEQULES COMM]SSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES JL ESTLIE (lLS SONT LlES)
Emoluments du {des) COMMISSEITE(S) .....c.urrrrermiimssiommssmsrsessessesressssresserssssssssrsasssssassarsmarssssssns | 0503 e 008,

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attasiation ..o, S I4Ie srebanee s enee e T s e e st nRe s e NTeserar AR SO e rEn srennsnenms 95061
Misslons de conseils flscaux ... - rervessrarsrsns - 95062
Autres missions extérieures 3 la miISSION MEVISONAE e ssermsessssssssssssrssssesssessssssnisess | 95063

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la socliété par des personnes avec lesquelles e ou les commissaire(s) est Ilé (sant liés)

Autres missions d'atestation .......ecec o vereresnanmsrereretvsensaressessnsersarsrrnsens | SG081
Missions de conseils fISCaUX ...ecimrenmirerssiess RRSebatatitsanreLrsrene s Re srre R TS s eT treeRee s rREean s RO nreme rad e es 05082
Autres missions extérieures A [ MISSION FEVISOTAIB 1uuirmrirreimsesnmsees raisssmisssssssrssessasans sresassmrasses 95083 | werevesrirernensannne

Mentions en application de l'ariicle 133, paragraphe 6 du Code des soclétés

39748
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INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

Exercica

ESTIMATION DE LA JUSTE VALEUR DE CHAQUE CATEGORIE D'INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON

EVALUES A LA JUSTE VALEUR DANS LES COMPTES, AVEC INDICATIONS SUR LA NATURE ET LE VOLUME DES .
INSTRUMENTS

(LI INTTTAFTI )

TP T PP P T LY T YO TP

[EE PR PPy o arsaep

L P T T T e T T P TP P P PP T E PP DT P T T T T P PP P P P PP PP PP
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES RELATIVES AUX
COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consclidds ot un rapport consolids de gestion”

L’entreprise n'établit pas de comptes consolidés ni de rapport consolidé de gestion, parce gu'elle en est exemptée pourla
({tes) raison(s) suivante{s)”

L'entreprise et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d'une des limites visées A Farticle 16 du Code des
sociétes”

L'entreprise est elle-méme fillale d'une entreprise mére qui établit et publie des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont infégrés par consolidation”

Dans {'affirmalive, justification du respect des conditions d'exemption prévues & larticle 113, paragraphes 2 et 3 du Code des

socletes:

Nom, adresse compléte du si¢ge et, s'il s'agit d'une enfreprise de drolt belge, numéro d'entreprise de I'enireprise mére qui

établit et publle les comptes consolidés en verty desquels f'exemption est autorisée:

Nom

Adresse No ! Boite
Code postal Commune

Pays Numéno d'entreprise

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE 51 ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléte du sidge et, ¢'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I{des) entreprise(s) méra(s)
et indication sl cette (ces) entreprise(s) mére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses

comptes annuels sont intégrés par consolidation” :

L L)

Biffer [a mention inutile.

Si les comptas de l'entreprise sont consolldés 4 plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour l'ensemble le plus grand et

d'autre part, pour l'ensemble le plus petit d'entreprises dant Fentreprise falt partie en tant que fillale et pour lequel des comptes consolidés sont
établls et publiés.

41748
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT L'ENTREPRISE EST A LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE {LES) COMMISSAIRE(S) ET LES

PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (LS SONT LIES)

Mentions en application de P'article 134, paragraphes 4 et 5 du Gode des sociétés

Emoluments du {des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau
du groupe dont la soci&té qui publie des INformations €5t & 18 81 ... nirenrenierrrcssssssesneres

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulidres accomplies auprés
de ce groupe par le{s) commissaire(s)

Autres MISSIONS G'AHESIAHON .ovvcrririireineirieiineiersresrsissinsessssessmssentsrass s s sarssosessressesepassassssarese
Missions de conseils FISCAUX .......cvveieirmssionssssrereesserseresersessesessassssnens eerssrsirasanns .
Autres missions extérieuras 4 la MISSION FEVISOTAIE ........iverieeereseieressmerrsssmsssssasseasssssasessrssenaes

Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est [ié (sont liés} pour
I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publle des
INTOTMALIONS @51 & 18 1810 ..v.iciiiircniccinrrnicr st sarasressssassasress sses ot e praseasss pans saras sade paossensomt st s

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulidres accomplies auprés
de ce groupe par des personnes avec lesquelles le {les) commissalre(s) est lié (sont liés)

Aulres missions d'attestation .............
Missions de conseils fiscauX ....ceueee. T RN bbb a s e s am st aranene e s eresuEne s R RO
Autres missions extérisures 2 la MissIon rAVISOIAIE v siversmsssemsrisesmsessssessane ereesraasmsrans

Mentions en application de l'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes

Exerclce

507

95071
95072
85073

9509

05091
95092
95093

LT TR R TP T T P PP PP

........................

FEssarrverRRRTRARRIIIAY

FERA AL RRR A bad i ran

I I I TT T T

42148
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend l'entreprise:

tressriers

ELEEITY PYIY)

Tevearuregn

aprnsrans IR

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA QU QUI SONT INSCRITS AU

REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de T'exercice et de I'exercice
précédent

Nombre moyen de travailleurs ....voeieen.
" Nombre d'heures effectivement prestées .

Frais de personnel

Montant des avantages accordés en sus
AU $AIBITE viiraciresmrccsersserereresessnenisesssrens .

A la date de cléture de exercice

Nombre de travailleurs ......

Codes

1. Temps pleln

{exerclce)

2. Temps partiel

(exercice)

3. Total (T) ou total
en équivalents
lomps plein
(ETF)

(exercice)

3P. Total {T) ou lotal
en équivalents
temps pleln
[ETP)
(exarcice précédent}

100
101
102

103

SRRy | 5
3:816:550

wonnnn 181,774,534

KAOOQOROOUTOCO0K

...........................

KCOCTOCOACOTOK

......................

= MTR05.684 (T)

- (T)

22088, (ETP)
e BB4B.E5T.(T)

..... 144,008,074 (T)

remmnee st (T}

Par type de contrat de travall

Contrat a durée indétarminge .......cuverrervens
Contrat & durée délerminge .........eeiimensmirens S
Contrat pour l'exécution d'un travall nettement défini ...........
Contrat de remplacemsnt .......ecmiiesisivisesetonmetimsssemm: S

Par sexe et niveau d'études
Hommes

L LI LT T YL T YR IT PY A PY I PYTPeNpes

Femmaes .....
de niveau primaire
do niveau secORdalre .....uuivmrees

de niveau supérieur non UNIversitalte ...

de niveau universitaire ......ccevnnee

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction

Ouviiers

edreinaveanien

CECLLLTITP R LAY TEPY PR
VEERSA TN RSN (b b r e aner it

Mbbadaranenaatianaeaniiacae

FerdbranriveTaiverererIEIrIaRIR )

EMPIOYBS cvininiiiesnisesesrevensvreresseransnnnss

NrdbddebheEra it ta n ey LTI

AULTES oovirersiictrarsnrsrnsrsssssssesresesssssarsnsrasse

[T I TT TP T PR CYY PR TR TTT

esvnivernIvannIpRRRY

de niveau primaire ..o
de riveau SBEONGAEINE .....c.uveremvoseinioeimmserons
de niveau supérieur NON UNIVEISRAING .......ovvuesreesresseseras
de Niveau UNIVErSitairg .uscerecrrsurmearersmsessissmrssssess

T L e R T T I T T TR eI YTY

Codes

1. Temps plein

2, Temps partiel

3. Tolalen
équivalents
ternps plein

105

DT T

110
111
112
113

120

1200
1201
1202
1203
121

1210
e | 12711
1212
1213

130
134
132
133

2135

T T I T Iy

...........................

nEByrs eI I saR RV TRRTRATS

1.351

[ELL T I EET YT M TR IR Y

---------------------------

...........................

......

158

LT L T I T R T TR T

---------------------------

LI RITT T T PP T PT e

67

FTL T TTYC T PRTT PR TR e T
---------------------------
T T s

[LITETITYeTH

TP PPN Ty PIT TR PYRTTY

-
91

PRI PPTTT T FYPPTPTTPET NPy
LEE R P P L PR )
...........................

UL T T PR IS PLIN PR Ry P

[T T T P TP P I PR TP

2.227.2

I TP R T T

2,116,0

...:,.8:5

T T I L T

----------------------------

L T e P T T T P YT

renresmesensoneee SO
|.----838r6

PTeT Y

[T TR PR TR T PERY T

S 515}
e 201
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

1. Personnel 2. Personnes
Codes intérimaire mises 4 la
Au couwrs de P'exercice disposition de
) I'entreprise
NOMbIE NIOYEN A8 POTSONNES OCCUPBES ..crvrvvressssrressncsssssssrcssssamessssssrisirssressenssss | 160 | seemmreessamaron oot | sersmrsersessosmersosons
Nombre d'heures effectivement prestées ........ 151
Frals pour 'ENtEPHSE ..ccvrruumseesssmsissessessssssssssssssssnss eessasemsrassonssmsessessssssmsesssorne | 152 | corornunn Z2000 99, rrvummssrsssssssmssassns
TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total
Codes en dquivalents
ENTREES temps pleln
Nombre de travailleurs pour lesquels Pentreprise a Introduit
une déclaration DIMONA ou qui ont &t& Inscrits au registre
: 205 | creerrienermnet @ | errrsersssansnenes L IR XY (o A
général du personnel au ¢ours de I'exercice ..o
Par type de contrat de fravait
Contral & dUISE INABIEMNINGS ...v.vvvrsvesresceesessesssmeeessmansens 21138 OO (SR IS L.
Contrat & durée detemMINGs .......vcveeeusermemrcrcssessseermmssseiene | 298 | corvereseemsonsesesenes 9 1A o TAA,
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement définl .......... | 212 | vrrvrereveerrcesien R N teraisisennsens
Contrat de remplacement .....vccrinee. SFUURUR 5 [T SRR .- S IOV [NSUURROS - -/, 3
1. Temps plein 2, Temps parliel 3. Total
Codes en équivalents
SORTIES temps pleln
Nombre ds travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
! - 142 19 51,8
général du personnel au cours de PeXercice ...um e E LU T (PP R [OOSR [— e
Par type de contrat de travail
. . . 108 108,8
Contrat & durée INJSLEIMINGS ...ivwveierrsirvanssiressesismsss e 310 - e
Contrat & dUr6® AELEMMINGE .....vcermeessmrversrmrsrmmssrssmresres | 311 SOOI T o A IO
Contrat pour lex&cution d'un travail nettement défini ........... 312 | sorvcrcvereerennermner | srereraennne O
Contrat de remplacement ........cccerenmmemnrensnmeenne | 313 SOOI .. A SO ?. 193
Par motif de fin de contrat
Panslon .o wo | 3D | i 220
PIEPENSION vvvrieeeriremnnreessessnsnsnscnssvarsrasrerersastrssnsassessseseeeresenes | 341 9
LICENCIBMENT 1viivsisirrerereseerreserersesssntorsssntossromessianisassinn e | 342
Autre motif ...cccciirnees Vst e an e rr e eerners e eraey 343
Dent: e nombre de persennes qui continuent, au moins
& mi-temps, a prester des senvices au profit de
l'entreprise comme indépendants ............. SUURUPR S (¢ I [ [ T—
44148
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue 3 caractére
formel 4 charge de I'employeur

...............................................................

-----------------

Codt net pour 'entreprise v oo
dont cot brut directement lié aux formations
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs ....
dont subventions et autres avantages financiers regus (2 déduire)

.....

Initiatives en matidre de formation professionnelle continue 3 caractére
moins forme! ou informel 4 charge de Femployeur

...............................................................
--------------------------------------------------------

............................................................................

Initiatlves en matiére de formation professlonnelle initiale & charge de
I'employeur
Nombre de travallleurs ConeameESs .u.eremrecesnen
Nornbre dheures de formatlon suivies ......
Cot net pour I'entreprise .oirroes e ensssees

Codes Hommes

Codes

5821
5823 | nnrierninmmersisinen

5841
1=1:1 228 S
5843

=711 I R 1
8802 | i 728
5803 | .crvinennnnnn 531,385,

58031} ....oveerrnn 531.385.,
58032

58033

............................

----------------------------

5851
5852
5853

5811
5812
5813
58131
58132
58133

5831
5632
5833

............................

----------------------------

............................

45148
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REGLES D'EVALUATION
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REGLES D’EVALUATION

1. PRINCIPES GENERAUX

Les comptes annuels de I'exercice 2011 ont été établis conformément aux dispositions
légaies et réglementaires et aux pratiques comptables généralement admises en
BELGIQUE (A.R. du 8 octobre 1976 relatif aux comptes annuels des enfreprises).

2. REGLES D’EVALUATION ADOPTEES PAR LA RTBF

A. Les rubriques suivantes du bilan sont évaluées comme décrit ci-aprés :

- immobilisations incorporelles
- immobilisations corporelles

Tableau donnant, par type d’investissement, sa durée de vie_le type d’'amortissement qui

lui est appliqué.

DUREE DE VIE
A. Terrains et consiructions
Batiments 30
Installations (ascenseur, chauffage, 15
distribution d’éleciricité, téléphonie efc...) et
aménagements des batiments
Pylones 30
B. Equipements de production
Equipements fixes Radio-TV 10
Cars de reportage 10
Equipements portables et accessoires de 7
production
Radio -TV (micros, caméras |égéres,
enregistreurs, efc...)
Equipements de production informatisée 4
Radio - TV (serveur, systéme contrdle,
infographie, efc.)
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DUREE DE

VIE
C. Equipements de diffusion et de liaison
Antennes 15
Emetteurs 16
Liaisons heriziennes 15
Codeurs et codecs 5
Réseau fibres optiques 10
Multiplexeurs 4
Moyens mobiles 10
D. Equipements informatiques
P.C. (PTG) 4
Moniteurs (PTG) 5
Serveurs 4
Logiciels 5
Imprimantes 5
Applications (personnel, comptabilité, etc) 10
Matériel de réseau 4
E. Divers
Outillage et appareils de mesure 10
Véhicules 5
Mobilier de bureau 10
Machines de bureau 5
Matérie! de plateau et instrument de musique 5
Petit matériel téléphonique divers (GSM) 3
Equipements de type « grand public » 4
(récepteurs, Radio-TV, magnétoscopes VHS,
etc)

L'amortissement est pratiqué de maniére linéaire dans le temps : le bien est amorti
partir de la date de mise en exploitation selon un pourcentage identique.

B. Immobilisations financiéres

Les fitres figurent initialement au bilan pour leur prix d'acquisition et peuvent éfre
réevalués ou devalués distinctement en fonction de la valeur de 'entreprise sur lesquels

ils portent
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C. Stocks

La régle générale d’évaluation des stocks est le prix moyen pondéré pour les acquisitions
aupres de tiers.
Cependant, en ce qui concerne le stock « Elan », la méthode d’évaluation est :

~ stock moven auprés de tiers (Proits de diffusion)
Les biens sont stockés au prix d'acquisition. Le colt de ['utilisation se répartit comme
suit :

¢ en cas de 2 diffusions: 80% et 20%

e en cas de 3 diffusions: 80% - 19% - 1%

La RTBF initie la procédure de réduction de valeur du stock des droits de diffusion
lorsqu’un ou plusieurs critére(s) décrit(s) ci-dessous est (sont) rencontré(s) :

» Ohbhsolescence des fictions et des documentaires dont les débuts de droits sont
antérieurs a deux années de la date de clbture de I'exercice en cours. La valsur du
stock de ces fictions et documentaires est réduite & zéro.

» Fictions ayant fait 'objet d'une premiére diffusion dont les droits se terminent avant
la fin de I'exercice suivant et dont la seconde diffusion devrait &tre réalisée dans un
intervalle de moins de douze mois. La valeur de la seconde diffusion est réduite a
ZEéro.

+ Fictions n'ayant pas encore fait I'objet d’'une diffusion dont les droits se terminent
avant la fin de 'exercice suivant et dont la seconde diffusion devrait éire réalisée
dans un intervalle de moins de douze mois. La valeur de la seconde diffusion est
reduite a zéro.

e Fictions interdites aux moins de 16 ans. La valeur du stock de ces fictions est
réduite a zéro.

+ Suite de séries que la RTBF a l'obligation d'acquérir alors que les premiers
épisodes ont récolté une part d'audience inférieure a 70% & la part d'audience
moyenne de la case. La valeur de la suite de la série est réduite & zéro.

o Fictions dont la premiere diffusion a récolté une part d’audience inférieure 4 70% a
la part d’audience moyenne de la case. La valeur de la seconde diffusion est
réduite a zéro,

» les critéres ci-dessous portant sur une seconde diffusion sont étendus & une
troisieme diffusion le cas écheant. La valeur de la troisiéme diffusion est réduite &
Z&éro.

A lissue de cette sélection, une proposition détaillée titre par titre est transmise pour
examen & la Direction des Antennes. Celle-ci étudie chaque programme au cas par cas.
La Direction des Antennes peut confirmer ia sélection ou considérer que tel programme ne
nécessite pas de réduction de valeur (exemple: elle peut envisager de diffuser le
programme dans une case 20h-22h). Aprés validation auprés de ia Direction Financiére,
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I'information est traduite dans Poutil informatique de gestion des programmes et dans le
systeme comptable,

D. Créances commerciales

Les créances commerciales sont comptabilisées a leur valeur nominale.

Des reductions de valeurs sont actées lorsque les factures ne répondent pas aux
conditions d'intervention de l'assurance Ethias (si montant inférieur & 247,89 euros ou
supérieur & 12.394,68 euros).

E. Placement de frésorerie

La comptabilisation de ces placements s'effectue sur base de la valeur d’acquisition.

F. Valeurs disponibles

Ces valeurs sont comptabilisées 3 la valeur nominale.

G. Intervention financiére de la Communauté francaise dans le cadre des

investissements du plan Magellan

Les montants versés par la Communauté francaise dans le cadre du financement de la
prise de participation de [a RTBF dans le capital des sociétés FERI et FREY sont d’abord
comptabilisés en « Produits & reporter » de la rubrique Comptes de régularisation du bilan.
lls sont ensuite imputés en produits a concurrence de la réduction de valeur actée sur les
participations dans ces sociétés,

H. Comptabilisation des receties liées & |a publicité

Jusqgu'au 31/07/2008, les recettes publicitaires étaient imputées a concurrence du montant
brut en produits d'exploitation alors que la commission de régie létait en charge
d'exploitation.

Depuis le mois d’aclt 2008, seul le montant net est comptabilisé en produits d'exploitation.

. Comptabilisation des droits sportifs

Les droits de diffusion des événements sportifs sont comptabilisés en « charges &
reporter » a I'actif du bilan au moment du paiement et en charge du compte « rétributions
de tiers » impactant le résultat au moment de I'exercice des droits de diffusion. Dans le
cas d'événements sportifs répartis sur deux années calendrier, les droits de diffusion de
ces evénements sont comptabilisés en charge du compte de résultat en répartissant cette
charge sur les deux exercices calendrier en fonction du nombre de journéss de
compétition.
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J. Réductions de valeur sur créances commerciales et en rapport avec le personnel

Des réductions de valeur sont actées selon les critéres d’antériorité suivants :

25% de réduction du prix d'acquisition pour les créances de plus de 12 mois, date
facture, non recouvrées ;

50% de réduction du prix d'acquisition pour les créances de plus de 24 mois, date
facture, non recouvrées ;

100% de reduction du prix d’acquisition pour les créances de plus de 36 mois,
date facture, non recouvrées.
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BILAN SYNTHETIQUE AU 31/12/2011
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BILAN AU 31 DECEMBRE 2011

IMMOBILISATIONS

TOTAL IMMOBILISE
TOTAL DES AMORTISSEMENTS

FINANCEMENT PAR SUBVENTION

Terralns & Constructions
Amortissements terrains & constructions

Instaltatlons, tnachines & outillages
Amoitissements Insiallalions, machines& outillages

Maobiller & matérie! routani
Amostissements mobllier & matériel roulant

Autres Immobllisations corporeiles
Amoriissements autres [mmabllisations comparalies

Immobllisations financidres

Total immobilisé sur subvenilon
Amoriissements

FINANCEMENT PAR FONDS DYNVESTISSEMENTS
Terralns & constructions
Amortissements ferains & constructions

Installations machines & outillages
Amaortissements installations machines & outlliages

Mobiller & matériel routant
Amortissements mabiller et matériel roulant

Total immobilisé sur Fonds d'investissements
Amortissements

EINANCEMENT PAR EMPRUNTS
Tarralns & constructions
Amortissements terrains & constructions

tnstallations, machinas & cutillages
Amortissemanis nstaliations machines & outillages

Mobilier & matériel roulant
Amottissements mobiller et matériel roulant

Autres immobilisations carporelles
Amortissements aufres Immobllisations corporelles

Immobilisations financléres
Réductions da valeur sur immobllisations financléres

Total Immobilisé sur emprunts
Amortilssements

ACTIF

VALEUR D'ACQUISITION
- AMORTISSEMENTS

366.193,409,96
=194.994.216,95

384,592,756
+260.051.50

92.948,87
02.940,68

2.433.467,85
=2.189,465,23

218,372,87
2196.174.64

0,00

009,

3.129.382,34
=2.738.640,05

6.233.058,63
-5.551,218.81

416.352,81
416,332,11

168.282,24
=151.453,41

6.817.671,58
5110.004.13

99.04B.675,66
29019793601

9.725.653,88
-9.691.982.39

388.736,26
r352.772,41

4.666,08
4.666,08

17.755.251,93
:362.087.00,

56.922.988,81
=40.131.903.44

173.199.150.01

124.541,25

0,19

244,002,62

22.198,23

0,00

380.742,29

561.837,92

0,70

16.828,83

698.667,45

9.328.882,05

33.676,54

35.863,85

0,00

17.393.164,93

26.791.887,37
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Imrmobllisations frals d'dtablissements
Amoitissements sur fTais d'établissernents

Conc. Brevels Licenc.
Amortissaments sur Conc. Brevels Licenc.

Termralns & constructons
Amortissements {omains & congiruclions

Installations, machines & outillages
Amontissements installatiors machines & outillages

Mobilier & matérel roulant
Amorissements mobilter et matédel roulant

Autres Immobllisations corporelles
Amortlssements autres Immobllisations corporelles

Immobllisations corporelles en cours & acomptes versés

Immobllisations financléres
Réductions de valeur sur Immobilisations financiéres

Total immobllisé acquls 3 partir du 01/01/1990
Amortissements

vasth FERI
Frals d'établissements
Amortlssements frals d'établissements

Terralns & constructions
Amortlssements temains & constructions

Installations, machines & outiliages
Amortlssements Installatlons machines & outillages

Immoblfisations corporelles en cours & acomptes versés

Total immobllisé inveslissements FER]
Amortissements

Investissements FREY
Frals d'éfablissements
Amortissements frais d'établissements

Terralns & constructions
Amortissements lerraing & constructions

Immeobillsations corporelles en cours & acomptes versds

Total Immaobilisé Investissements FREY
Amortissements

AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Cautionnements en numérafre

CREANCE US DL

168.044,78
-108.759.70

6.939,86
-8.939.85

40.195,762,31
<26,001.405.82

128.447.413,68
87,764,852 25

36.465.879,51
+28.184.71499

150.689,43
-138.455,01

6.795.068,66

43,228.402,68
+2,277.073,00

255.450.220,81
=141.484.200.63

0,00
000

27.664.708,61
=2.270,652.37.

2,598.307,24
=1,147.019.31

118.147,68

30.581.163,41
=3.417.671.68

0,00
0,00

5.281.970,89
=1.103.402,02

10.012,12

§;201.983,09
-1,103,402.02

49.285,08

0,00

15.194.378.49

40,682,661,33

10.281.164,52

1223442
6.795.068,66

40.951.329,68

113.966,020,18

0,00

25.694.066,24

1.451.287,93

118.147,56

27.163.491,73

0,00

4.178.568,87

10.012,12

4,188.580,89

17.376,49

3.137.583,78
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V. STOCKS 16.419.313,94
Approvisionnements magasins techniques 308.052,70
Pradulls finls 0,00
Marchandises 16.111.261,24
V. CREANCES AUN PLU 57.110.445,92
Créances commercliales 39.314.444,35
Autras créances 17.788.001,57
Vi. PLACEMENTS DE TRESORERIE 362,228,34
VI YALEURS DISPONIBLES §80.311,90
Vili. COMPTE BE REGULARISATION 9,973.349,09
[ TOTAL ACTIF 260.799.,797,47 ]
PASSIE
. COMPTES DE FQNDS PROPRE 13.125.066,59
A Plus value de raévaluation 8,709.190,54
B. Réserve
C. Béndfice reporté/Perte reports -21,614.808,23
D. Subslides en capltal 1.089.409,21
E. Provisions pr gresses réparations et entrefiens et liliges 24.941.273,07
1. DETTES A PLUS D'UN AN \ 115.478.270,05
A_Etabllssements de crédit 81.711.888,49
B, Autres emprunis - Fonds de survie 0,00
C. Autras emprunts - Leasing 33.768.381,56
W D Al PLUS 107.948,897,83
A. Dettes & plus d'un an échéant dans l'année 1.727.103,21
B. Dettes financléres 18,730.000,00
C. Dettes commerclales 43.364.453.84
D. Detles fiscales, s0¢. ! sal. 33.958.381,04
a. Impbts et précormptes 3.565,199,86
b, Rémunérations et ¢harges soc. 30.371.181,15
E. Autres dattes 10,170.958,77
V. COMPTES DE REGULARISATION 24.247,963,00
TOTAL PASSIF 260.799.797,47 |
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APPROBATION DU BILAN AU 31/12/2011
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Approbation du bilan au 31/12/2011

Approuvé par le Conseil d’Administration en sa séance du 15/06/2012.

o

La Présidente,

B. WYNANTS

a Vice-Présidente,

C. ALBERT A. POUTRAIN J.-F. RASKIN
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Compte de résultats de I'exercice 2011
EUR 2010 2011
VENTES ET PRESTATIONS DE SERVICES

70 Chiffre d'affaires 84.100.949 87.090.049

72 Productiot: immobilisée 876.119 1.482.747

74 Autres produits d'exploitation 227,502,110 231,670.510

Produits d'exploitation 312,479,178 320.243.306
COUTS DES VENTES ET PRESTATIONS DE SERVICES

80 Achats et approvisionnements -18.5650.452 -16.6507.609

61 Services et biens divers -100.099.549 -113,158.938

62 Remunsrations et charges sociales -163.596.687 -167.854.851
Dotations aux amortissements et réductions de
valeurs, provisions pour risques et charges -16.514.273  -18.963.071

64 Autres charges d'exploitation 497 177 -721.221

Charges d'exploitation  -308.258.139 -316.705.689

RESULTAT D'EXPLOITATION 4,221.040 3.537.617

75 Produits financlers 517.645 148.719
65 Charges financiéres -3.691.227  -3.797.773
RESULTAT FINANCIER -3.173.583  -3.649.054

RESULTAT COURANT 1.047.457 -111.437

76 Produits exceptlonnels 13.062.377 1.035.085
86 Charges exceptionnelles -5.547.137  ~4.502.973
RESULTAT EXCEPTIONNEL 7.505.240  -3.467.888

RESULTAT AVANT IMPOT 8.552,697 -3.579.324

67 Impots -137.933 -102.260
RESULTAT DE L'EXERCICE 8414764 -3.681.585

79 Intervention filiales 880.703 2.776.494
BENEFICE REPORTE 9,295.468 -905.091

PERTE A REPORTER -20.708.715 -21.614.806
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Approbation du compte de résultats au 31 décembre 2011

1. Solde au 31/12/2010 ' -20.709.714,96
Perte reportée / Bénéfice reporté -20.709.714,96

2. Solde défavorable de I'exercice 2011

a) Total des produits « Exercice 2011 » 321.427.111,18

b) Total des charges « Exercice 2011 » 325.108.696,08
-3.681.584,69
3. Intervention des filiales FERI et FREY 2.776.493,60
3. Perte a reporter ' -21.614.806,05

Approuvé par le Conseil d’Administration en sa séance du 15/06/2012

oAl

La Présidente,

B. WYNANTS

La Vice-Présidente, La Vice-Présiden Le Vice-Président,

C. ALBERT A. POUTRAIN J.-F. RASKIN
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Le colt net de la mission de service public' est obtenu en retranchant & I'ensemble des charges
de ['entreprise :

1. L'ensemble des produits des activités non-commerciales

2. l'ensemble des produits des activités commerciales tirant un avantage direct ou
indirect de la mission de service public

3. Le colt des autres activités commerciales

Ces trois cafégories sont détailiées ci-dessous.,

1.1. Activités non-commerciales

Les produits des activités non-commerciales sont constitués de la production immobilisée, des
aides a la production, des receties diverses, des récupérations de frais ainsi.que des produits
financiers et exceptionnels.

KEUR COMPTE 2010 COMPTE 2011 ECART 10-11
Production immobilisée 876 1.483 607
Aldes 2 la production 5.834 4,985 -849
Recettes diverses 3.319 4,050 732
Récupération de frais 1.063 1.323 260
Produits financiers 518 149 -369
Produits exceptionnels 13.052 1.035 -12.017
TOTAL 24.661 13.025 -11.636

1.2. Activités commerciales tirant un avantage direct ou indirect de la
mission de service public

KEUR COMPTE 2010 COMPTE 2011 ECART 10-11
Produits 88.501 91,513 3.012
Charges -19,98% -21.100 -1.111
TOTAL 68.512 70.413 1.901

En 2011, les activités commerciales tirant un avantage direct ou indirect de la mission de service
public se soldent par un résultat positif de 70,4 MEUR. Les recettes de ces activités concernent
essentiellement la publicité, le sponsoring, les cablo-opérateurs belges et étrangers, les ventes
de DVD, I'exploitation de la téléphonie interactive, la vidéo a la demande et les ventes de CD.

Le resultat positif de cette catégorie contribue au financement de la mission de service public.

! Journal officiel de I'Union européenne, C257, 2009



1.3. Autres activités commerciales

Celte catégorie conceme les activités de licences et de merchandising, d'organisation
d’événements, de location de matérief de production et de fourniture de services techniques.

KEUR COMPTE 2010 COMPTE 2011 ECART10-11
Produits 1,216 1.435 219
Charges . -472 -484 -12
TOTAL 744 951 207

Le résultat positif de cette catégorie contribue au financement de la mission de service public.

1.4. Colit net de Ia mission de service public

KEUR - COMPTE 2010 COMPTE 2011 ECART 10-11
Total des charges de l'entreprise 317.635 325,109 7.473
Prodults des activités non-commerciales 24,661 13.025 -11.636
Colit des autres activités commerclales 472 484 12
€O0T NET DE LA MISSION DE SERVICE PUBLIC * 204,001 220.087 16.085
DOTATIONS 211.816 215,454 ' 3.638
SOLDE 7.815 -4.633 -12.448
SOLDEPROFORMA  * ~ S 3762 -4.633 871

En 2011, le colt net de la mission de service pubiic est supérieur aux dotations. Cela signifie une
sous~compensation de 4,6 MEUR de la mission de service public de radiodiffusion.

En 2010, le colt net de ia mission de service public était inférieur aux dotations de 7,8 MEUR.
Cependant, les produits des activités non-commerciales comprenaient un produit exceptionnel de
11,6 MEUR relatif au réglement d'un litige fiscal.

En excluant ce produit exceptionnel, il y a sous-compensation de 3,8 MEUR de la mission de
service public de radiediffusion.
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